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List Prezesa Zarzadu

Somans balios .

powiedzie¢, ze branza elektroenergetyczna przechodzi okres burzliwej transformaciji, to jakby nic nie
powiedzie¢. Wystarcza rzut oka na wykres poréwnujgcy moc zainstalowang jednostek wytworczych
energii odnawialnej w latach 2005 - 2019, by obja¢ skale zmian, ktérych juz doswiadczylismy.
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Struktura wzrostu mocy zainstalowanej OZE w latach 2005 - 2019, dane wtasne
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Réwnie ciekawe jest poréwnanie liczby uruchomien jednostek wytwdrczych centralnie dysponowanych (gtéwnie
elektrowni cieplnych) w latach 2005 - 2019, ktére obrazuje zmiennos¢ warunkdw pracy systemu elektroenerge-
tycznego, jakiej nie doswiadczaliSmy przed rewolucjg OZE.
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Srednia liczba uruchomien per jednostka rocznie, dane wtasne

Wraz z postepem technicznym i wykorzystaniem sieci TCP/IP w architekturze systemoéw kontroli przemysto-
wej zwiekszyta sie ich podatnosé, a tym samym rowniez systemu elektroenergetycznego, na ataki hackerskie,
ztosliwe oprogramowanie oraz btedy programistyczne. W 1999 roku na catym swiecie zanotowano oficjalnie 894
podatnosci systemow ICT. W roku 2019 byto ich juz 12 174.
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Podatnosc¢ systemdw zarzgdzanych, w tym systemu elektroenergetycznego, na ataki hackerskie, ztos$liwe oprogramowanie oraz btedy programistyczne.
https://www.cvedetails.com/browse-by-date.php
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Swiat elektroenergetyki stat sie zatem duzo bardziej skomplikowany. Nie jest to jednak ani koniec, ani nawet
apogeum zmian. Te najbardziej istotne s3 ciggle jeszcze przed nami. Branza elektroenergetyczna znalazta sie na
rozdrozu, w obliczu podejmowania trudnych, strategicznych decyzji. Z jednej bowiem strony Komisja Europejska
| europejskie stowarzyszenie regulatoréw ACER lansujg koncepcje zintegrowanych hurtowych rynkéw elektroener-
getycznych dla catej Europy, w ktorych bariery handlowe - zaréwno wynikajgce z ograniczen sieci przesytowej, jak
| prawa - zostajg zniesione, umozliwiajgc swobodny handel energig wytwarzang w wielkich farmach wiatrowych
| fotowoltaicznych. Z drugiej strony, rozwaj rozproszonych, prosumenckich jednostek wytwaorczych i magazynoéw
- gtéwnie matej fotowoltaiki i baterii elektrochemicznych - nastawiony na samowystarczalnos¢ energetyczng
lokalnych spotecznosci, wydaje sie by¢ w opozycji do wielkoskalowych inwestycji w system. Stoimy zatem wobec
dwaoch wzajemnie sprzecznych tendencji | wynikajgcych z nich wyzwan.

Integracja rynkéw hurtowych pocigga za sobg integracje wielu funkgji biznesowych, ktére dotgd narodowi
operatorzy systemow przesytowych w Europie petnili samodzielnie. Powstajg kolejne instytucje, ktore przej-
mujg zdolnosci biznesowe operatoréw lub rozwijajg nowe, dotad nieznane. W miare integracji decydentom
europejskim umyka niestety z horyzontu paradygmat biznesowy, ktorym byta bezpieczna praca krajowych
systemow elektroenergetycznych oraz interes ekonomiczny krajowych uzytkownikéw systemu. W Swietle wdra-
zanych regulacji europejskich nie mozna wykluczy¢, ze Polacy bedg musieli przetkngé gorzka pigutke utraty
poczucia suwerennosci wskutek przeniesienia czesci istotnych funkgji Krajowej Dyspozycji Mocy na poziom
europejski oraz zaakceptowac nie w petni sprawiedliwy podziat korzysci i kosztow integracji, np. dyskrymina-
cje odbiorcéw ze wzgledu na ich zdolnos¢ do ptacenia wysokich cen energii w sytuacji kryzysu elektroener-
getycznego lub dyskryminacje polskich elektrowni przy redysponowaniu zrédet wytwdérczych w regionie.
Z integracji ptynie tez wyzwanie inwestycyjne. Skoro 70 proc. zdolnosci przesytowych systemu ma zostac
udostepnione handlowi w Europie, konieczne jest usuniecie wszelkich waskich gardet w sieci przesytowe;,
co wymaga istotnych naktadéw inwestycyjnych. Jezeli jednak przysztoscig systemu jest wytanianie sie archipe-
lagoéw prosumenckich wysp wytworczych, magazynowych i odbiorczych, to sens ponoszenia takich naktadow
stoi pod znakiem zapytania. Czy nowe potgczenia miedzysystemowe i nowe, duze jednostki wytworcze bedg
za 10 lub 15 lat jeszcze potrzebne? Niepewnos$c¢ trwatosci rozwigzan wobec zmieniajgcego sie modelu rynku
I ryzyko osierocenia kosztow wynikajgcych z nadmiernie rozbudowanej infrastruktury w czasie trwajgcej trans-
formacji sektora energetycznego stanowi wyzwanie, ktére PSE adresujg w swojej strategii.

Kolejnym wyzwaniem, ktére stawia zarowno polityka klimatyczna UE, jak i rzeczywisto$¢ ekonomiczna jest
neutralnosc¢ klimatyczna. W perspektywie najblizszych kilkunastu lat mozna sie spodziewac istotnego pogar-
szania ekonomicznej efektywnosci wytwarzania energii elektrycznej opartego na paliwach kopalnych i to nie
tylko w postaci wegla brunatnego i kamiennego, ale réwniez gazu ziemnego. To oznacza potrzebe wdrozenia
takiego modelu zakupdw ustug systemowych, ktéry uwzglednia energetyke jgdrowg, w zakresie blokéw duzej
skali oraz magazyny elektrochemiczne i wodorowe, a jednoczesnie bedzie stanowit zachete dla inwestoréw
do inwestycji w takie instalacje. Oznacza to réwniez koniecznos$¢ wypracowania zasad prowadzenia pracy syste-
mu uwzgledniajgcych gotowos¢ na wydarzenia nadzwyczajne, takie jak brownouty i blackouty, spowodowane
np. problemami bilansowymi, deficytami mocy zwarciowej oraz inercji. Wszystkie te problemy moga wynikac
z okresowego niedostatku mocy wytwaorczych.

Suma dwodch wyzej wymienionych wyzwan - grozba zwiekszonych kosztéw funkcjonowania systemu wskutek
niesprawiedliwego ich podziatu na poziomie europejskim, zmniejszonego poziomu bezpieczenstwa oraz prosu-
menckiej aktywizacji odbiorcow energii - moze spowodowac, ze cze$¢ odbiorcéw, zardbwno przemystowych,
jak i w gospodarstwach domowych - utraci zaufanie do systemu elektroenergetycznego i bedzie poszukiwac
alternatywnych sposobéw zaspokajania swoich potrzeb energetycznych. Odtgczenie sie odbiorcéw od systemu
mogtyby zagrozi¢ integralnosci i stabilnosci KSE. Dlatego PSE muszg wypracowa¢ model Swiadczenia ustug
dodanych do ustugi przesytania, bedgcy argumentem za tym, by nie rezygnowac z przytgczenia do systemu
i stanowigcych przekonujacy dla odbiorcéw nosnik wartosci (compelling value proposition). Podniosg one stan-
dard bezpieczenstwa | jakosci dostaw energii elektrycznej. Bedg nalezaty do nich przede wszystkim ustugi
zapewnienia bezpieczenstwa cybernetycznego instalacji odbiorczych, ustugi operatora informacji pomiarowe;j
- centrum danych pomiarowych oraz ustugi uodparniajgce system elektroenergetyczny na stany zagrozenia
I awarie réznej skali (ang. fault tolerant system).

Niezaleznie od drogi, ktérg podazy sektor, niezmienng rolg operatora systemu przesytowego bedzie zapew-
nianie biezgcego bezpieczeristwa dostaw energii, przy jednoczesnej $wiadomosci braku akceptacji odbiorcow
dla wyzszych optat z tytutu kosztu transformacji sektora. Zagadnienia te stanowig fundament strategii PSE,
znajdujgc swoje odzwierciedlenie wsrdd priorytetowych inicjatyw.
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Doswiadczenia realizacji dotychczasowego procesu inwestycyjnego wskazujg, ze poleganie w 100 proc.
na zewnetrznych zdolnosciach wykonawczych przy projektowaniu, planowaniu i realizacji obiektdw sieci przesy-
towej jest kosztowne (gdyz brak alternatywy jest zawsze kosztowny) i ryzykowne - np. ze wzgledu na zerwanie
kontraktu przez wykonawce lub jego niewyptacalnosé. Dlatego PSE muszg by¢ gotowe do przejecia samo-
dzielnej realizacji w ciggu miesigca, kazdego zadania inwestycyjnego w zakresie montazu i rozruchu obwodéw
wtornych. Tylko w ten sposéb mozna zapewnic skuteczng modernizacje krytycznych dla bezpieczenstwa pracy
KSE elementdw sieci przesytowej oraz kontrole nad cenami oferowanymi przez rynek oraz trafnos¢ planowania
inwestycji w czasie. Stad w strategii wazne miejsce zajmuje inicjatywa stworzenie wtasnych brygad wykonaw-
czych, przynajmniej do realizacji najbardziej skomplikowanych zadan.

Poza odpowiedzig operatora systemu przesytowego na wyzwania sektora w perspektywie najblizszych 10 lat,
w Strategii ujete zostaty wyzwania wewnetrzne oraz model relacji z otoczeniem. Priorytetem pozostaje ciggte
udoskonalanie odpowiedzialnego i zréwnowazonego podejscia do realizacji zadan biznesowych, m.in. poprzez:
kreowanie standardéw Health, Safety, Environment & Quality oraz odpowiedzialnosci i réwnowazenia obecnosci
PSE wsrdd lokalnych spotecznosci. Natomiast, aby sprosta¢ wyzwaniom rewolucji energetycznej, Operator zapo-
wiada transformacje wewnetrzng, dzieki ktérej PSE bedg mogty nie tylko nadal niezawodnie dbac o bezpieczng
prace krajowego systemu elektroenergetycznego, ale rowniez skutecznie sprosta¢ nowym zadaniom.

Tuz po przedstawieniu projektu niniejszej Strategii Radzie Nadzorczej do dyskusji pandemia wirusa SARS-CoV-2
objeta Europe. W zwigzku z tym Zarzad zdecydowat sie przygotowac suplement do Strategii, ktéry operacjo-
nalizuje Strategie, a zarazem zmienia jej priorytety na mapie drogowej inicjatyw. Konieczne sie bowiem stato
zarzadzenie kryzysem spowodowanym przez pandemie w horyzoncie dwdéch lat.

Nowa Strategia to wizja nowoczesnego rynku energii, a do jej zaprojektowania uzyto platformy Jibility. W ten
sposob PSE stanety w gronie globalnych czempiondw, opierajgcych swoje strategie na ambitnej metodzie plano-
wania wedtug zdolnosci biznesowych. Sprostanie wyzwaniom najblizszych 10 lat bedzie wymagato duzej mobi-
lizacji zarzadzajgcych i pracownikow PSE. Fachowos¢, doswiadczenie | otwartos¢ wprowadzg PSE w nowg
dekade.

Ebrgroddn

Eryk Ktossowski
Prezes Zarzadu

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.

Wyzwania | cele strategiczne

Wyzwania stojgce przed PSE

Koszt . . Zmiana
transformacji : pokoleniowa
)
ONONONONO) @

Neutralnos¢ . . Nadmiar
klimatyczna ztozonosci
N e TN CNCECRC)
® ®
Import/Eksport . L o Akceptacja spoteczna
® @)

Na podstawie wyzwan zostaty okreslone cele
strategiczne do osiggniecia przez PSE w najbliz- @i
szej przysztosci:
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Koszt transformacj

Transformacja elektroenergetyczna w obecnym
modelu europejskiego rynku energii elektrycz-
nej, w ktérym duze strefy cenowe sg trakto-
wane jako miedziana ptyta, na rynku handluje
sie tylko energig elektryczng, a sposrdd zrodet
nieemisyjnych preferowane sg wiatr i stonce,
bedzie wywierata presje na ponoszenie wiek-
szych ryzyk i kosztow przez operatoréw syste-
mow przesytowych, w tym PSE. Koszty te wy-
nikajg z rozbieznosci pomiedzy modelem rynku
a jego rzeczywistymi realizacjami, na ktore istot-
ny wptyw majg zjawiska fizyczne. Aktywnosc
operatorow, rozumiana jako zapewnianie wyko-
nalnosci przeptywow energii elektrycznej oraz za-
bezpieczanie je] dostaw ,ostatniej szansy’, staje
sie jednoczesnie przedmiotem zainteresowania
ze strony gietd, regionalnych centrow koordynacji
bezpiecznej pracy systemu, a takze regulatoréw
europejskich: ACER i Komisji Europejskiej.

Cele strategiczne

@ Wzrost udziatu przychodéw pozataryfowych

(2) Integracja z RCC oparta na rezerwowaniu

I weryfikowaniu wynikéw RCC
@ Poprawa trafnosci taryfy
@ Poprawa trafnosci budzetéw

@ Utrzymanie churn rate na nieznacznym
poziomie.

Podkresli¢ nalezy, ze koszt niedostosowania sie
do nadchodzgcych zmian bedzie przede wszyst-
kim kosztem dla spoteczeristwa (gospodarstw
domowych) i gospodarki (przemystu). Dla PSE
kluczem do prawidtowego udziatu w transfor-
macji elektroenergetycznej bedzie sprawiedliwe
alokowanie kosztow do poszczegdlnych uzyt-
kownikow europejskiego systemu elektroenerge-
tycznego. Istotne bedg rowniez relacje kosztowe
w zakresie infrastruktury rynkowej, tj. podziat
kosztow pomiedzy gietdami, operatorami sys-
temow dystrybucyjnych i operatorem systemu
przesytowego, a w wymiarze ogolnoeuropejskim,
pomiedzy operatorami systemow przesytowych,
w zakresie wspdlnego wysitku utrzymywania
pracy potgczonych synchronicznie systemow
elektroenergetycznych przez wszystkich OSP.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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Neutralnosc klimatyczna

Aktualnie promowana koncepcja neutralnosci
klimatycznej odchodzi od neutralnosci technolo-
gicznej w strone preferencji dla dwdch rodzajow
odnawialnych Zrédet energii: farm wiatrowych
oraz fotowoltaiki, ktére z biegiem czasu - jak sie
zaktada - zostang uzupetnione o magazynowa-
nie energii elektrycznej w wodorze i bateriach
chemicznych.

Preferowane rodzaje OZE bedg rozproszone
I bedg charakteryzowaty sie zmiennoscig wy-
twarzania zalezng od warunkéw pogodowych,

Cele strategiczne
(o) Realizacja PRSP

(7) Zapewnienie mechanizmu bilansowania
wspierajgcego bezpieczng prace KSE
przy jego transformacji w niskoemisyjng
elektroenergetyke

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.

skutkiem czego narasta¢ bedzie niepewnosc
co do poziomu generacji w sieci przesytowej oraz
sieciach dystrybucyjnych. Ze wzgledu na rozwaj
prosumentow réwniez poziom zapotrzebowania
bedzie obarczony duzg niepewnoscig. Waznym
elementem wdrazania neutralnosci klimatycznej
bedzie generacja jgdrowa, jako wspierajgca bez-
pieczenstwo funkcjonowania systemu elektro-
energetycznego ze wzgledu na zdolnos¢ do sta-
bilnej pracy.




— Polskie Sieci
PS_= Elektroenergetyczne

Import/Eksport

Rosnace koszty zakupu praw do emisji dwutlen-
ku wegla, rosngcy udziat jednostek o zerowym
koszcie zmiennym i nadwyzki produkcji energii
elektrycznej z OZE w krajach osciennych do-
prowadzity do sytuacji, w ktérej zmnigjsza sie
stopien wykorzystania mocy wytworczych zasi-
lanych paliwami kopalnymi. Z tego powodu sta-
rzejgce sie i sukcesywnie wycofywane krajowe
jednostki wytwaorcze nie sg w petni zastepowane
nowymi zrodtami, ktore w przysztosci pozwoli-
tyby na samodzielne pokrycie zapotrzebowania
na moc i energie w KSE.

Dodatkowo zmiany prawa na poziomie euro-
pejskim zwiekszajg presje na maksymalizacje
mozliwosci wymiany transgranicznej, co rowniez
moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia wykorzy-
stania krajowych zrédet wytworczych zasilanych
paliwami kopalnymi na rzecz zwiekszonego im-

Cele strategiczne

Zapewnienie zgodnosci z CEP70

@ Zapewnienie trafnosci harmonogramaow.

portu tanszej energii elektrycznej wytwarzanej
za granicg. Mozliwy podziat rynku na strefy ce-
nowe (oraz mozliwos$¢ dzielenia sfer na mniejsze
sfery) budzi uzasadniong obawe o rodzime jed-
nostki wytworcze i ich konkurowanie w ramach
stref o dostep do rynku energii oraz zdolnosci
przesytowe potgczen miedzystrefowych.

Majgc powyzsze na uwadze, istotnym wyzwa-
niem dla PSE bedzie takie ksztattowanie wspot-
pracy z panstwami osciennymi, ktére pozwoli
z jednej strony na zapewnienie bezpieczenstwa
pracy systemu w sytuacji uniemozliwiajgcej zbi-
lansowanie z wykorzystaniem wytgcznie 7ro-
det krajowych, a z drugiej strony nie dopro-
wadzi do nadmiernej rozbudowy sieci | pota-
czen transgranicznych, ktérych rola z czasem
moze malec.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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Akceptacja spoteczna

Nowe inwestycje infrastrukturalne stajg sie coraz
wiekszym wyzwaniem ze wzgledu na rosngce
zaangazowanie spoteczne, spowodowane bra-
kiem akceptacji dla inwestycji lub brakiem akcep-
tacji dla sposobu jej realizagji.

Cele strategiczne

Regulacja stanéw prawnych infrastruktury

@ Optymalizacja naktadow inwestycyjnych.

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.

Wyzwaniem dla PSE jest zatem prowadzenie
skutecznych dziatan zwiekszajgcych akceptacje
spoteczng dla inwestycji w infrastrukture przesy-
towg wsrdd spotecznosci lokalnych przy jedno-
czesnym zagwarantowaniu niezawodnego dzia-
tania i rozwoju KSE.
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Nadmiar ztozonoscl

Regulacje europejskie naktadajg na OSP szereg
nowych wymagan prawnych gteboko ingeruja-
cych w procesy operatorskie realizowane zaréw-
no na poziomie UE, jak i poziomie regionalnym,
czy krajowym. Nowe wymagania nakierowane
sg na zwiekszenie wykorzystania infrastruktury
przesytowej, a tym samym na zmnigjszenie
marginesow bezpieczenistwa. System znacznie

czesciej pracuje na granicy swoich mozliwosci.
Takie podejscie w oczywisty sposob zwieksza
wrazliwos¢ systemu na zagrozenia zewnetrz-
ne, w tym cyberataki. Ich prawdopodobien-
stwo jest wysokie z uwagi na daleko posunietg
cyfryzacje i automatyzacje tych procesow.

Cele strategiczne

@ Regulacja stanéw prawnych infrastruktury
@ Uwzglednienie krytycznosci

Zapewnienie wewnetrznego back-upu
dla funkeji outsource’owanych

@ Skrécenie czasu zarzgdzania incydentami.
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Zmiana pokoleniowa

Na rynku pracy widoczna jest zmiana pokole-
niowa, ktéra wywiera olbrzymi wptyw na funk-
cjonowanie firm i podejscie do zatrudniania pra-
cownikow. Przedstawiciele najmtodszej grupy
wiekowej prezentujg inne postawy i oczekiwania
wobec pracy niz starsze pokolenia pracownikow.
Dodatkowo rynek pracy stat sie rynkiem pracow-
nika, co potwierdzajg takze zachodzgce w Polsce
zmiany demograficzne.

Wyzwaniem dla PSE pozostaje stworzenie ofer-
ty spetniajgcej oczekiwania pracownikéw do-
tyczace warunkow zatrudnienia i jednoczesnie
zabezpieczajgce] potrzeby pracodawcy, m.in.
w zakresie:

@ Efektywnego zarzadzania talentami -
zabezpieczenie wykwalifikowanych
I przygotowanych nastepcow na wszelkie
kluczowe stanowiska

@ Zmiany systemow motywacyjnych -
w pozyskiwaniu pracownikéw réwnie
wazna role odgrywa atmosfera pracy czy
mozliwosci rozwoju, a nie tylko wysokosé
wynagrodzenia

© Zarzadzania zespotami wielopokole-
niowymi - polityka zarzadzania rézno-
rodnoscig powinna uwzglednia¢ coraz
bardziej zdywersyfikowane, takze pod
wzgledem wieku, zespoty pracownikéw

@ Nowych technologii - uelastyczniajgcych
otoczenie zawodowe, oferujgcych
pracownikom wieksze poczucie swobody
przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci
I zapewnieniu komunikacji wolnej od
tradycyjnych ograniczen, zwigzanych
z czasem i lokalizacjg

© Work-life balance - praca powinna
umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego
z zyciem prywatnym, co moze odbywac
sie na przyktad poprzez zapewnienie
elastycznego czasu pracy, czy prace zdalng

@ Employer branding - przedstawiciele
mtodszego pokolenia pracownikow
w wyborach zawodowych kierujg sie
wizerunkiem organizacji, stad potrzeba
odpowiedniego zarzadzania marka
pracodawcy.

Cele strategiczne

Wdrozenie modelu kompetencji
oraz konkurencyjnos¢ wynagrodzen

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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Inicjatywy strategiczne

| / @ )
| Y
Analityka ilosciowa Witasne zdolnosci Technologie
| zarzgdzanie wykonawcze wyprzedzajgce
danymi/BlI potrzeby rynku
me— G @)
000 A
HN
Koordynacja Kontynuacja Strategii Optymalizacja
z lat 2017 - 2019 kosztowa
/dolnoscli biznesowe
| kierunki dziatan [ @Z}
PSE zidentyfikowaty i ocenity zdolnosci biznesowe, niezbedne do realizacji zatozonych celéw. W efekcie Gotowosé PSE jako organizacja L udzie | wiedza
wyznaczono kierunki dziatan, uzupetniajgce i rozwijajace aktualne zdolnosci biznesowe. us+ugowa

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag. Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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PSE w horyzoncie dziesieciu lat

Fundament Konkurencyjnosé Przywodztwo

Kontynuacja strategii z lat

Niezawodnos$¢é Optymalizacja kosztowa Koordynacja

2017-2019
Wiarygodnosé Ludzie i wiedza . Anahtyka ||0$C|ovva Technologie wyprzedzajgce
i zarzgdzanie danymi/BI potrzeby rynku
Odpowiedzialnosé Gotowosé Wasne zdolnosci PSE jako organizacja

wykonawcze ustugowa

Strategia PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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Suplement do strategii PSE 2020 - 2030.

Horyzont dwuletni

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 stanowi dla PSE
dodatkowe wyzwanie. Jednym z wazniejszych
watkéw  Strategii Dziesiecioletniej jest GOTO-
WOSC i zdolno$é do zachowania CIAGEOSCI
DZIAEANIA. Przy tworzeniu Strategii uwzgled-
niono mozliwos¢ wystgpienia powaznego kry-
zysu zaktécajgcego funkcjonowanie gospodarki
oraz normalne dziatanie PSE - jedynie jego termin
I charakter stanowity niewiadomg. Wdrazanie
nowej strategii rozpoczeto sie juz w warunkach
kryzysu.

Wedtug prognoz wiekszosci ekspertow zajmujg-

cych sie modelowaniem epidemii, pandemia i jej
bezposrednie skutki, bedg trwaty 2 lata. Dlatego

Wyzwania w obliczu pandemii

priorytety na najblizsze dwa lata wyznaczone
w Strategii wymagaty przeformutowania. Po-
nadto nalezy liczy¢ sie z istotnym spadkiem
aktywnosci gospodarczej w horyzoncie nawet
dtuzszym niz dwuletni (co nie wyklucza znacz-
nie szybszego odbicia sie gospodarki), a zatem
przede wszystkim ze spadkiem zapotrzebowa-
nia na moc i energie, co moze miec¢ znaczenie dla
wielu inicjatyw strategicznych PSE.

Wzigwszy pod uwage wszystkie te okolicznosci,
Zarzagd PSE postanowit opracowac suplement
do Strategii na najblizsze dwa lata, pozostawia-
jac Strategie Dziesiecioletnig niezmodyfikowana.

Zidentyfikowano szes¢ wyzwan, z ktérymi PSE bedg musiaty sie zmierzy¢ w perspektywie dwdch

najblizszych lat.

Wyzwania PSE na 2020 - 2022

Ograniczona redundancja e« "
zespotéw krytycznych :

ONO)

Utrzymanie ciggtosci e
dziatania i

® L

Spadek @’
zapotrzebowania

® ©

Suplement do strategii PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.

P e Import/Eksport

e Dekontaminacja rynku
i elektroenergetycznego

NG

“.....a Wystarczalnos¢
wytworcza

®
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Cele

Nowe wyzwania Suplementu do Strategii PSE zostaty okreslone poprzez osiem celéw strategicznych.

Ograniczona redundacja zespotéw krytycznych

Cel strategiczny =

(@ Przekwalifikowanie czesci dostepnej kadry

(@ Przyciggniecie i rekrutacja nowych ludzi.

Utrzymanie ciggtosci dziatania S

Cel strategiczny =

(® Zapewnienie redundancji obiektow.

Spadek zapotrzebowana LT,

Cel strategiczny e
(® Ograniczenie kosztow operacyjnych

® Nowe ustugi systemowe.

Wystarczalnos¢ wytworcza B

Cel strategiczny N

(® Wypracowanie metodyki oceny ryzyka zachowania wystarczalnosci
wytworcze).

Suplement do strategii PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.
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Dekontaminacja rynku elektroenergetycznego

Cel strategiczny

(» Gra na czas (Biezgca analiza kondycji finansowej uczestnikow rynku energii).

Import/Eksport

Cel strategiczny

Utrzymanie ciggtosci procesu inwestycyjnego.
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Inicjatywy strategiczne PSE w horyzoncie dwoch lat

Wywodzace sie ze zdolnosci biznesowych kierunki dziatan zostaty zgrupowane w osiem inicjatyw
strategicznych. e QAtA oo >

. Koncepcja Produkt Multiplikacja

Bi Przygotovyanie Spdrki Bezpieczne funkcjonowanie Rozwdj mechanizmow

g iznes do funkcjonowania ¢ K h

: 55 i systemu rynkowyc

Ludzie Miejsca pracy Kapitat ludzki
'\_/’
PrzyChOdy | kOSZty Kapl’[aJr |Ude| Miejsca pracy Technologia Przychody i koszty Dostepnos¢ infrastruktury Inwestycje sieciowe
Inwestycje sieciowe  Rozwdj mechanizmoéw Bezpieczne
rynkowych . funkcjonowanie
| systemu

.........................................................................................................................................................................

(#)

Dostepnosc¢ Przygotowanie Spotki
infrastruktury do funkcjonowania
sieciowej po epidemii

Suplement do strategii PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag. Suplement do strategii PSE na lata 2020 - 2030. Wyciag.







