
Uzasadnienie do Uchwały nr 1  

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia  

spółki PSE Inwestycje S.A. z siedzibą w Warszawie  

z dnia 9 czerwca 2025 roku  

 

UZASADNIENIE 

ustalenia wysokości części stałej wynagrodzenia Członków Zarządu spółki PSE Inwestycje S.A.  

w Warszawie w wyższej wysokości niż określona w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.  

o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami 

 

Zgodnie z art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania 

wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (dalej: Ustawa), podmiot uprawniony  

do wykonywania praw z akcji obowiązany jest do ukształtowania w spółce zasad wynagradzania 

członków organu zarządzającego i nadzorczego w sposób zgodny z Ustawą, w szczególności poprzez 

podjęcie uchwał w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń. Projekty uchwał w sprawie zasad 

kształtowania wynagrodzeń (art. 4 ust. 1 Ustawy) powinny przewidywać, że wynagrodzenie całkowite 

członka organu zarządzającego składa się z części stałej, wyrażonej kwotowo, stanowiącej 

wynagrodzenie miesięczne podstawowe oraz części zmiennej, będącej wynagrodzeniem 

uzupełniającym za rok obrotowy spółki, uzależnionym od realizacji celów zarządczych.  

 

Wysokość wynagrodzenia w części stałej, będąca krotnością podstawy wymiaru, uzależniona jest  

od spełnienia przez spółkę przesłanek wskazanych w art. 4 ust. 2 Ustawy. Jednakże w art. 4 ust. 3 

ustawodawca przewidział odejście od sztywnych reguł wyznaczania wysokości wynagrodzenia  

w sytuacji, gdy przemawiają za tym wyjątkowe okoliczności dotyczące spółki albo rynku,  

na którym ona działa. Przesłanki zawarte w art. 4 ust. 3 Ustawy ujęte zostały w sposób ogólny,  

z przywołaniem otwartego katalogu okoliczności kryterialnych, co dopuszcza realizację postulatów 

elastyczności i racjonalnego ustalenia wynagrodzeń na godziwym poziomie. Wyżej wskazany przepis 

umożliwia przyznanie wynagrodzenia wyższego niż określonego na podstawie przesłanek 

wymienionych w art. 4 ust. 2 ustawy.  

 

W dniu 9 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A. podjęło  

Uchwałę nr 1 w sprawie zmiany uchwały nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki  

pod firmą: PSE Inwestycje Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie z dnia 2 listopada 2023 roku  

w sprawie ustalenia zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu PSE Inwestycje Spółka 

Akcyjna z siedzibą w Warszawie, zmienionej uchwałą nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Spółki pod firmą PSE Inwestycje Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie z dnia 8 lutego 2024 roku,  

na mocy której część stała wynagrodzenia Członków Zarządu PSE Inwestycje S.A. została ustalona  

w wysokości od 5- do 11-krotności podstawy wymiaru.  

 



W ocenie Walnego Zgromadzenia, za ustaleniem wynagrodzenia w takiej wysokości,  

tj. wyższej niż przewidziana w art. 4 ust. 2 Ustawy, przemawia istotna rola PSE Inwestycje S.A.  

(dalej również: Spółka) w zapewnianiu Polskim Sieciom Elektroenergetycznym S.A. (dalej: PSE S.A.), 

jako podmiotowi dominującemu, usług wykonawczych niezbędnych do realizacji zadań operatora 

systemu przesyłowego elektroenergetycznego w Polsce (OSP).  

 

Podkreślić należy, iż rolą PSE S.A. jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury przesyłowej w oparciu 

o największy w historii program inwestycyjny zatwierdzony przez Prezesa Urzędu Regulacji Energetyki. 

Do 2037 roku planowane jest wybudowanie 5295 km torów linii 400 kV, 1615 km linii prądu stałego  

oraz 31 nowych stacji  elektroenergetycznych; zaś 110 już istniejących przejdzie gruntowną 

modernizację. Bieżąca wartość nakładów inwestycyjnych wynosi 66,3 mld zł. 

 

W związku z powyższym, aby wesprzeć i zabezpieczyć powyższy proces realizacji niektórych inwestycji, 

podjęta został decyzja o wznowieniu z dniem 21 marca 2025 r. działalności gospodarczej  

przez PSE Inwestycje S.A.  

 

Celem Spółki jest zapewnienie możliwości samodzielnej realizacji niektórych projektów inwestycyjnych 

lub ich części przez pracowników GK PSE, tak aby uniknąć opóźnień, np. przy przyłączaniu nowych 

źródeł wytwórczych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Do zadań Spółki będą należały 

przede wszystkim prace na stacjach elektroenergetycznych o istotnym stopniu złożoności, prowadzenie 

prac przyłączeniowych i rozruchowych oraz robót remontowo-eksploatacyjnych. Wyspecjalizowane 

kadry PSE Inwestycje S.A. mają odpowiadać również za projekty, których realizacja  

jest skomplikowana, przez co nie są nimi zainteresowani inni wykonawcy, zgłaszane przez nich  

w przetargach oferty znacząco przekraczają średnie ceny rynkowe lub też dotychczasowy wykonawca 

w wyniku utraty płynności finansowej zaprzestał dalszej realizacji prac i zachodzi pilna potrzeba  

ich niezwłocznego dokończenia. 

 

Według przyjętego harmonogramu, na koniec roku 2025 Spółka będzie zdolna do realizacji pierwszych 

prac na stacjach elektroenergetycznych. Planowane jest stopniowe poszerzanie zakresu realizowanych 

zadań.  

 

W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania skutecznej realizacji zadań przez Spółkę w krótkiej  

i długiej perspektywie czasowej, Spółka musi oferować pracownikom wszystkich szczebli 

wynagrodzenia na poziomie konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek budowlany  

w Polsce. W szczególności dotyczy to wynagrodzeń członków Zarządu, którzy zarządzają Spółką  

i odpowiadają za wykonanie powierzanych jej zadań. Osiągnięcie powyższego celu, ze względu  

na wymienione wyżej wyjątkowe okoliczności dotyczące Spółki, a także okoliczności dotyczące 

rynkowych wynagrodzeń, wymaga ustalenia wynagrodzenia dla członków Zarządu na poziomie 

wyższym, niż przewidziany w art. 4 ust. 2 Ustawy. Pozwoli to również na dotrzymanie hierarchii 

wynagrodzeń w Spółce w relacji przełożony-podwładny. 



 

Skala planowanej działalności oraz zakres powierzonych Spółce zadań przewidujących alokowanie 

własnych zasobów wykonawczych na projekty inwestycyjne realizowane przez PSE S.A., uzasadnia 

więc ukształtowanie poziomu wynagrodzeń członków Zarządu PSE Inwestycje S.A. na poziomie,  

który pozwoli zatrudnić z rynku doświadczonych menadżerów cechujących się odpowiednim 

doświadczeniem branżowym, tj. w przedziale pomiędzy 5- a 11-krotnością podstawy wymiaru  

(zgodnie z ustawą z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących 

niektórymi spółkami; podstawą tą jest wysokość przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze 

przedsiębiorstw bez wypłat nagród z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogłoszonego  

przez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego). 

 

Podkreślić również należy, iż zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. o szczególnych 

rozwiązaniach służących realizacji ustawy budżetowej na rok 2025 w roku 2025 podstawę wymiaru,  

o której mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania 

wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907), stanowi przeciętne 

miesięczne wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw bez wypłat nagród z zysku w czwartym 

kwartale 2016 r., tj. 4 403,78 zł – podczas gdy przeciętne wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw 

(bez nagród z zysku) w IV kwartale 2024 roku wyniosło już 8 477,21 zł. (tj. blisko dwukrotnie więcej). 

 

W związku z powyższym – mając na uwadze wznowienie wykonywania działalności gospodarczej  

przez PSE Inwestycje S.A. oraz w kontekście zadań przyjętych do realizacji przez Spółkę w krótkiej  

i długiej perspektywie czasowej – dotychczasowy stan rzeczy nie gwarantował członkom jej Zarządu 

wynagrodzeń na poziomie konkurencyjnym w stosunku do stawek oferowanych przez rynek budowlany 

w Polsce. 

 

Ustalając wysokość wynagrodzenia Członków Zarządu, Walne Zgromadzenie kierowało się więc skalą 

oraz wagą zadań Spółki, jakie ma wykonywać na rzecz PSE S.A., wartością planowanych zadań  

oraz poziomem ryzyka prowadzonej działalności. Uwzględniono przy tym poziom wynagrodzeń  

na stanowiskach o analogicznym zakresie obowiązków i odpowiedzialności. Pod uwagę brano również 

fakt, że poszerzanie skali działania Spółki i liczby planowanych zadań, a także efektywna realizacja 

zadań i projektów o charakterze nowatorskim, będzie skutkować odnotowywaniem przez Spółkę zysków 

i tym samym umożliwi Spółce rozwój. Uwadze Walnego Zgromadzenia nie umknął również fakt,  

iż stworzenie praktycznie od podstaw struktury organizacyjnej po wznowieniu działalności przez Spółkę 

oraz zapewnienie jej niezbędnych do realizacji wyznaczonych celów wyspecjalizowanych zasobów 

kadrowych wymaga od kadry kierowniczej dodatkowego zaangażowania i wysokiego stopnia 

profesjonalizmu. 


