Uzasadnienie do Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki PSE Inwestycje S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 9 czerwca 2025 roku

UZASADNIENIE
ustalenia wysokosci czesci statej wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu spétki PSE Inwestycje S.A.
w Warszawie w wyzszej wysokosci niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.

0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen o0sob kierujgcych niektérymi spotkami

Zgodnie z art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania
wynagrodzern 0s6b kierujgcych niektérymi spoétkami (dalej: Ustawa), podmiot uprawniony
do wykonywania praw z akcji obowigzany jest do uksztattowania w spodice zasad wynagradzania
cztonkoéw organu zarzgdzajgcego i nadzorczego w sposob zgodny z Ustawg, w szczegdlnosci poprzez
podjecie uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen. Projekty uchwat w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzeh (art. 4 ust. 1 Ustawy) powinny przewidywaé, ze wynagrodzenie catkowite
cztonka organu zarzadzajgcego sktada sie z czesci statej, wyrazonej kwotowo, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej, bedacej wynagrodzeniem

uzupetniajacym za rok obrotowy spéiki, uzaleznionym od realizacji celéw zarzgdczych.

Wysokos¢é wynagrodzenia w czesci statej, bedaca krotnoscig podstawy wymiaru, uzalezniona jest
od spetnienia przez spétke przestanek wskazanych w art. 4 ust. 2 Ustawy. Jednakze w art. 4 ust. 3
ustawodawca przewidziat odejScie od sztywnych regut wyznaczania wysoko$ci wynagrodzenia
w sytuacji, gdy przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki albo rynku,
na ktérym ona dziata. Przestanki zawarte w art. 4 ust. 3 Ustawy ujete zostaty w sposdéb ogdiny,
z przywotaniem otwartego katalogu okolicznosci kryterialnych, co dopuszcza realizacje postulatéw
elastycznosci i racjonalnego ustalenia wynagrodzen na godziwym poziomie. Wyzej wskazany przepis
umozliwia przyznanie wynagrodzenia wyzszego niz okreslonego na podstawie przestanek

wymienionych w art. 4 ust. 2 ustawy.

W dniu 9 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A. podjeto
Uchwate nr 1 w sprawie zmiany uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
pod firmg: PSE Inwestycje Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 2 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu PSE Inwestycje Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, zmienionej uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofkki pod firmg PSE Inwestycje Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 8 lutego 2024 roku,
na mocy ktérej czes¢ stata wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu PSE Inwestycje S.A. zostata ustalona

w wysokosci od 5- do 11-krotnosci podstawy wymiaru.



W ocenie Walnego Zgromadzenia, za ustaleniem wynagrodzenia w takiej wysoko$ci,
tj. wyzszej niz przewidziana w art. 4 ust. 2 Ustawy, przemawia istotna rola PSE Inwestycje S.A.
(dalej rowniez: Spotka) w zapewnianiu Polskim Sieciom Elektroenergetycznym S.A. (dalej: PSE S.A.),
jako podmiotowi dominujgcemu, ustug wykonawczych niezbednych do realizacji zadan operatora

systemu przesytowego elektroenergetycznego w Polsce (OSP).

Podkresli¢ nalezy, iz rolg PSE S.A. jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury przesytowej w oparciu
0 najwiekszy w historii program inwestycyjny zatwierdzony przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Do 2037 roku planowane jest wybudowanie 5295 km toréw linii 400 kV, 1615 km linii prgdu statego
oraz 31 nowych stacji elektroenergetycznych; zas 110 juz istniejgcych przejdzie gruntowng

modernizacje. Biezgca warto$¢ naktadow inwestycyjnych wynosi 66,3 mid zt.

W zwigzku z powyzszym, aby wesprzec¢ i zabezpieczy¢ powyzszy proces realizacji niektorych inwestyciji,
podjeta zostat decyzja o wznowieniu z dniem 21 marca 2025 r. dziatalnosci gospodarczej

przez PSE Inwestycje S.A.

Celem Spotki jest zapewnienie mozliwosci samodzielnej realizacji niektorych projektéw inwestycyjnych
lub ich czesci przez pracownikéw GK PSE, tak aby uniknaé opdznien, np. przy przytgczaniu nowych
zrodet wytworczych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Do zadan Spétki bedg nalezaty
przede wszystkim prace na stacjach elektroenergetycznych o istothym stopniu ztozonosci, prowadzenie
prac przytaczeniowych irozruchowych oraz robét remontowo-eksploatacyjnych. Wyspecjalizowane
kadry PSE Inwestycje S.A. majg odpowiada¢ réwniez za projekty, ktérych realizacja
jest skomplikowana, przez co nie sg nimi zainteresowani inni wykonawcy, zgtaszane przez nich
w przetargach oferty znaczgco przekraczajg srednie ceny rynkowe lub tez dotychczasowy wykonawca
w wyniku utraty ptynnosci finansowej zaprzestat dalszej realizacji prac i zachodzi pilna potrzeba

ich niezwtocznego dokoriczenia.

Wedtug przyjetego harmonogramu, na koniec roku 2025 Spétka bedzie zdolna do realizacji pierwszych
prac na stacjach elektroenergetycznych. Planowane jest stopniowe poszerzanie zakresu realizowanych

zadan.

W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania skutecznej realizacji zadan przez Spotke w kroétkiej
i dlugiej perspektywie czasowej, Spotka musi oferowa¢ pracownikom wszystkich szczebli
wynagrodzenia na poziomie konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek budowlany
w Polsce. W szczegolnosci dotyczy to wynagrodzeh cztonkow Zarzadu, kitdrzy zarzgdzajg Spotkg
i odpowiadajg za wykonanie powierzanych jej zadan. Osiggniecie powyzszego celu, ze wzgledu
na wymienione wyzej wyjgtkowe okolicznosci dotyczace Spétki, a takze okolicznosci dotyczace
rynkowych wynagrodzen, wymaga ustalenia wynagrodzenia dla czionkdédw Zarzadu na poziomie
wyzszym, niz przewidziany w art. 4 ust. 2 Ustawy. Pozwoli to réwniez na dotrzymanie hierarchii

wynagrodzen w Spétce w relacji przetozony-podwitadny.



Skala planowanej dziatalnosci oraz zakres powierzonych Spoéfce zadan przewidujgcych alokowanie
wiasnych zasobow wykonawczych na projekty inwestycyjne realizowane przez PSE S.A., uzasadnia

wiec uksztattowanie poziomu wynagrodzern cztonkéw Zarzgdu PSE Inwestycje S.A. na poziomie,

ktéry pozwoli zatrudni¢ z rynku doswiadczonych menadzeréw cechujgcych sie odpowiednim

doswiadczeniem branzowym, ti. w przedziale pomiedzy 5- a 11-krotnosScig podstawy wymiaru

(zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami; podstawg tg jest wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego

przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego).

Podkresli¢ rowniez nalezy, iz zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2025 w roku 2025 podstawe wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907), stanowi przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym

kwartale 2016 r., tj. 4 403,78 zt — podczas gdy przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

(bez nagrod z zysku) w IV kwartale 2024 roku wyniosto juz 8 477,21 zt. (tj. blisko dwukrotnie wiecej).

W zwigzku z powyzszym — majgc na uwadze wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej
przez PSE Inwestycje S.A. oraz w kontekscie zadan przyjetych do realizacji przez Spétke w krotkiej
i dlugiej perspektywie czasowej — dotychczasowy stan rzeczy nie gwarantowat cztonkom jej Zarzadu
wynagrodzen na poziomie konkurencyjnym w stosunku do stawek oferowanych przez rynek budowlany

w Polsce.

Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Walne Zgromadzenie kierowato sie wiec skalg
oraz wagg zadan Spofki, jakie ma wykonywa¢ na rzecz PSE S.A., wartoscig planowanych zadan
oraz poziomem ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Uwzgledniono przy tym poziom wynagrodzen
na stanowiskach o analogicznym zakresie obowigzkéw i odpowiedzialno$ci. Pod uwage brano réwniez
fakt, ze poszerzanie skali dziatania Spdtki iliczby planowanych zadan, a takze efektywna realizacja
zadan i projektow o charakterze nowatorskim, bedzie skutkowa¢ odnotowywaniem przez Spotke zyskow
i tym samym umozliwi Spoice rozwdéj. Uwadze Walnego Zgromadzenia nie umknat rowniez fakt,
iz stworzenie praktycznie od podstaw struktury organizacyjnej po wznowieniu dziatalnosci przez Spotke
oraz zapewnienie jej niezbednych do realizacji wyznaczonych celéw wyspecjalizowanych zasobdow
kadrowych wymaga od kadry kierowniczej dodatkowego zaangazowania i wysokiego stopnia

profesjonalizmu.



