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Uzasadnienie do Uchwały nr 1  

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia  

spółki PSE Inwestycje S.A. z siedzibą w Warszawie  

z dnia 2 października 2023 roku  

 

UZASADNIENIE 

ustalenia wysokości części stałej wynagrodzenia Członków Zarządu spółki PSE Inwestycje S.A. w Warszawie  

w wyższej wysokości niż określona w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.  

o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami 

 

Zgodnie z art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób 

kierujących niektórymi spółkami (dalej: Ustawa), podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji obowiązany 

jest do ukształtowania w spółce zasad wynagradzania członków organu zarządzającego i nadzorczego w sposób 

zgodny z ustawą, w szczególności poprzez podjęcie uchwał w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń.  

Projekty uchwał w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń (art. 4 ust. 1 Ustawy) powinny przewidywać,  

że wynagrodzenie całkowite członka organu zarządzającego składa się z części stałej, wyrażonej kwotowo, 

stanowiącej wynagrodzenie miesięczne podstawowe, oraz części zmiennej, będącej wynagrodzeniem 

uzupełniającym za rok obrotowy spółki, uzależnionym od realizacji celów zarządczych.  

 

Wysokość wynagrodzenia w części stałej, będąca krotnością podstawy wymiaru, uzależniona jest od spełnienia 

przez spółkę przesłanek wskazanych w art. 4 ust. 2 Ustawy. Jednakże w art. 4 ust. 3 ustawodawca przewidział 

odejście od sztywnych reguł wyznaczania wysokości wynagrodzenia w sytuacji, gdy przemawiają za tym 

wyjątkowe okoliczności dotyczące spółki albo rynku, na którym ona działa. Przesłanki zawarte  

w art. 4 ust. 3 Ustawy ujęte zostały w sposób ogólny, z przywołaniem otwartego katalogu okoliczności 

kryterialnych, co dopuszcza realizację postulatów elastyczności i racjonalnego ustalenia wynagrodzeń  

na godziwym poziomie. Wyżej wskazany przepis umożliwia przyznanie wynagrodzenia wyższego niż określonego 

na podstawie przesłanek wymienionych w art. 4 ust. 2 stawy.  

 

W dniu 2 października 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A. podjęło Uchwałę nr 1 

w sprawie zmiany uchwały Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A.  

z dnia 31 stycznia 2019 r. w sprawie ustalenia zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu, na mocy 

której część stała wynagrodzenia Członków Zarządu PSE Inwestycje S.A. została ustalona w wysokości  

od 1- do 8- krotności podstawy wymiaru.  

 

W ocenie Walnego Zgromadzenia, za ustaleniem wynagrodzenia w takiej wysokości, tj. wyższej niż przewidziana 

w art. 4 ust. 2 Ustawy, przemawia rola PSE Inwestycje S.A. (dalej: Spółka) w zapewnianiu Polskim Sieciom 

Elektroenergetycznym S.A. (dalej: PSE S.A.) usług niezbędnych do skutecznej realizacji zadań operatora systemu 

przesyłowego elektroenergetycznego w Polsce (OSP).  
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PSE S.A. realizuje największy program inwestycyjny w swojej historii. Do 2036 roku wybudowanych zostanie 

ponad 5,2 tysięcy km torów linii 400 kV oraz 775 km linii prądu stałego. Powstanie również 27 stacji,  

a 100 już istniejących przejdzie gruntowną modernizację. 

 

Aby usprawnić i przyspieszyć proces realizacji inwestycji, jako spółka wykonawcza działać ma PSE Inwestycje S.A. 

W tym właśnie celu wznowione zostało wykonywanie działalności gospodarczej przez Spółkę, które od kilku lat 

było zawieszone. 

 

Celem Spółki będzie realizacja wybranych prac, tak aby uniknąć opóźnień, np. przy przyłączaniu nowych odbiorów 

oraz źródeł wytwórczych do krajowego systemu elektroenergetycznego lub oddawania do eksploatacji linii 

elektroenergetycznych mających istotny wpływ na bezpieczeństwo dostaw energii elektrycznej. Do zadań Spółki 

będzie należała przede wszystkim realizacja wysokospecjalistycznych prac, takich jak montaż i uruchamianie 

elementów obwodów wtórnych i pierwotnych na stacjach elektroenergetycznych oraz prowadzenie prac 

rozruchowych. Wyspecjalizowane kadry Spółki będą w szczególności odpowiadać za projekty, których realizacją 

nie są zainteresowani inni wykonawcy lub które z różnych powodów nie mogą zostać ukończone  

przez wykonawców.  

 

W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania skutecznej realizacji zadań przez Spółkę w krótkiej i długiej 

perspektywie czasowej, Spółka musi oferować pracownikom wszystkich szczebli wynagrodzenia na poziomie 

konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek inżynieryjno-budowlany. W szczególności dotyczy  

to wynagrodzeń członków Zarządu, którzy zarządzają Spółką i odpowiadają za wykonanie powierzanych jej zadań. 

Osiągnięcie tego celu, ze względu na uwarunkowania dotyczące wynagrodzeń na rynku inżynieryjno-

budowlanym, wymaga ustalenia wynagrodzenia dla członków Zarządu na poziomie wyższym niż przewidziany  

w art. 4 ust. 2 Ustawy. Pozwoli to również na pozyskiwanie pracowników do Spółki o wymaganych kwalifikacjach 

przy zachowaniu adekwatnej hierarchii wynagrodzeń w Spółce w relacji przełożony-podwładny. 

 

Ustalając wysokość wynagrodzenia Członków Zarządu, Walne Zgromadzenie kierowało się skalą oraz wagą zadań 

Spółki, jakie ma wykonywać na rzecz PSE S.A., a także przewidywaną wartością realizowanych zadań oraz ryzyka 

prowadzonej działalności. Uwzględniono przy tym poziom wynagrodzeń na stanowiskach o analogicznym 

zakresie obowiązków i odpowiedzialności. Pod uwagę brano również fakt, że potencjał zadań Spółki tworzy 

warunki konieczne dla ewolucyjnego rozwój. 


