Uzasadnienie do Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki PSE Inwestycje S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 2 pazdziernika 2023 roku

UZASADNIENIE
ustalenia wysokosci czesci statej wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzgdu spétki PSE Inwestycje S.A. w Warszawie
w wyzszej wysokosci niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.

o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami

Zgodnie z art. 2 ust. 1i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami (dalej: Ustawa), podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji obowigzany
jest do uksztattowania w spétce zasad wynagradzania cztonkdw organu zarzgdzajgcego i nadzorczego w sposéb
zgodny z ustawg, w szczegdlnosci poprzez podjecie uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen.
Projekty uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen (art. 4 ust. 1 Ustawy) powinny przewidywac,
ze wynagrodzenie catkowite cztonka organu zarzadzajgcego skfada sie z czesci statej, wyrazonej kwotowo,
stanowigce] wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czesci zmiennej, bedacej wynagrodzeniem

uzupetniajgcym za rok obrotowy spotki, uzaleznionym od realizacji celéw zarzadczych.

Wysokos¢ wynagrodzenia w czesci statej, bedgca krotnoscig podstawy wymiaru, uzalezniona jest od spetnienia
przez spoétke przestanek wskazanych w art. 4 ust. 2 Ustawy. Jednakze w art. 4 ust. 3 ustawodawca przewidziat
odejscie od sztywnych regut wyznaczania wysokosci wynagrodzenia w sytuacji, gdy przemawiajg za tym
wyjatkowe okolicznosci dotyczgce spétki albo rynku, na ktérym ona dziata. Przestanki zawarte
w art. 4 ust. 3 Ustawy ujete zostaty w sposéb ogdlny, z przywotaniem otwartego katalogu okolicznosci
kryterialnych, co dopuszcza realizacje postulatow elastycznosci i racjonalnego ustalenia wynagrodzen
na godziwym poziomie. Wyzej wskazany przepis umozliwia przyznanie wynagrodzenia wyzszego niz okreslonego

na podstawie przestanek wymienionych w art. 4 ust. 2 stawy.

W dniu 2 pazdziernika 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A. podjeto Uchwate nr 1
w sprawie zmiany uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PSE Inwestycje S.A.
z dnia 31 stycznia 2019 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu, na mocy
ktorej czes¢ stata wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu PSE Inwestycje S.A. zostata ustalona w wysokosci

od 1- do 8- krotnosci podstawy wymiaru.

W ocenie Walnego Zgromadzenia, za ustaleniem wynagrodzenia w takiej wysokosci, tj. wyzszej niz przewidziana
w art. 4 ust. 2 Ustawy, przemawia rola PSE Inwestycje S.A. (dalej: Spdtka) w zapewnianiu Polskim Sieciom
Elektroenergetycznym S.A. (dalej: PSE S.A.) ustug niezbednych do skutecznej realizacji zadan operatora systemu

przesytowego elektroenergetycznego w Polsce (OSP).



PSE S.A. realizuje najwiekszy program inwestycyjny w swojej historii. Do 2036 roku wybudowanych zostanie
ponad 5,2 tysiecy km toréw linii 400 kV oraz 775 km linii pradu statego. Powstanie réwniez 27 stacji,

a 100 juz istniejgcych przejdzie gruntowna modernizacje.

Aby usprawnic i przyspieszy¢ proces realizacji inwestycji, jako spétka wykonawcza dziata¢ ma PSE Inwestycje S.A.
W tym wiasnie celu wznowione zostato wykonywanie dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke, ktére od kilku lat

byto zawieszone.

Celem Spoftki bedzie realizacja wybranych prac, tak aby unikngé opdznien, np. przy przytgczaniu nowych odbioréw
oraz zrédet wytworczych do krajowego systemu elektroenergetycznego lub oddawania do eksploatacji linii
elektroenergetycznych majacych istotny wptyw na bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej. Do zadan Spotki
bedzie nalezata przede wszystkim realizacja wysokospecjalistycznych prac, takich jak montaz i uruchamianie
elementéow obwoddéw wtdérnych i pierwotnych na stacjach elektroenergetycznych oraz prowadzenie prac
rozruchowych. Wyspecjalizowane kadry Spétki beda w szczegdlnosci odpowiadaé za projekty, ktorych realizacjg
nie sg zainteresowani inni wykonawcy lub ktére z réznych powoddw nie mogg zosta¢ ukonczone

przez wykonawcow.

W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania skutecznej realizacji zadan przez Spdétke w krotkiej i dtugiej
perspektywie czasowej, Spotka musi oferowaé pracownikom wszystkich szczebli wynagrodzenia na poziomie
konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek inzynieryjno-budowlany. W szczegdlnosci dotyczy
to wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy zarzadzajg Spotka i odpowiadajg za wykonanie powierzanych jej zadan.
Osiggniecie tego celu, ze wzgledu na uwarunkowania dotyczace wynagrodzen na rynku inzynieryjno-
budowlanym, wymaga ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu na poziomie wyzszym niz przewidziany
w art. 4 ust. 2 Ustawy. Pozwoli to rowniez na pozyskiwanie pracownikéw do Spétki o wymaganych kwalifikacjach

przy zachowaniu adekwatnej hierarchii wynagrodzen w Spoéfce w relacji przetozony-podwtadny.

Ustalajac wysokosé wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, Walne Zgromadzenie kierowato sie skalg oraz wagg zadan
Spotki, jakie ma wykonywac na rzecz PSE S.A., a takze przewidywang wartoscig realizowanych zadan oraz ryzyka
prowadzonej dziatalnosci. Uwzgledniono przy tym poziom wynagrodzen na stanowiskach o analogicznym
zakresie obowigzkow i odpowiedzialnosci. Pod uwage brano réwniez fakt, ze potencjat zadan Spoétki tworzy

warunki konieczne dla ewolucyjnego rozwdj.



