Uzasadnienie do Uchwaty nr 11

Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow

spotki PSE Innowacje sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
z dnia 13 maja 2025 roku

UZASADNIENIE

ustalenia wysokosci czesci statej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu spétki PSE Innowacje sp. z 0.0.
w Warszawie w wyzszej wysokosci niz okreslona w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztatfowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami

Zgodnie z art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektérymi spétkami (dalej: ustawa) podmiot uprawniony
do wykonywania praw udziatowych obowigzany jest do uksztaltowania w spdfce zasad wynagradzania
cztonkéw organu zarzgdzajagcego i nadzorczego w sposob zgodny z ustawg, w szczegolnosci poprzez
podjecie uchwat w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeh. Projekty uchwat w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen (art. 4 ust. 1 ustawy) powinny przewidywac, ze wynagrodzenie catkowite
cztonka organu zarzgdzajgcego sklada sie z czesci statej wyrazonej kwotowo, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czesci zmiennej, bedgcej wynagrodzeniem
uzupetniajgcym za rok obrotowy spofki, uzaleznionym od realizacji celow zarzgdczych.

Wysokos¢é wynagrodzenia w czesci statej, bedgca krotnoscig podstawy wymiaru, uzalezniona jest
od spetnienia przez spotke przestanek wskazanych w art. 4 ust. 2 ustawy, jednakze w art. 4 ust. 3
ustawodawca przewidziat odejscie od sztywnych regut wyznaczania wysokosci wynagrodzenia
w sytuacji, gdy przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznosci dotyczgce spdiki albo rynku, na ktérym ona
dziata. Przestanki zawarte w art. 4 ust. 3 ustawy ujete zostaty w sposéb ogdélny z przywotaniem
otwartego katalogu okolicznosci kryterialnych, co dopuszcza realizacje postulatow elastycznosci
i racjonalnego ustalenia wynagrodzeh na godziwym poziomie. Wyzej wskazany przepis umozliwia
przyznanie wynagrodzenia wyzszego niz okreslonego na podstawie okoliczno$ci wymienionych
w art. 4 ust. 2 ustawy.

W dniu 13 maja 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw PSE Innowacje sp. z 0.0. podjeto
Uchwate nr 11 w sprawie zmiany uchwaty Nr 16 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
PSE Innowacje sp. z 0.0. z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu, na mocy ktorej czesé¢ stata wynagrodzenia Czitonkéw Zarzgdu
PSE Innowacje sp. z 0.0. zostata ustalona w wysokos$ci od 5 do 11-krotnosci podstawy wymiaru.

W ocenie Zgromadzenia Wspdlnikéw, za ustaleniem wynagrodzenia w takiej wysokosci,
ti. wyzszej niz przewidziana w art. 4 ust. 2 ustawy, przemawia rola PSE Innowacje sp. z o.0.
(dalej: Spodtka) w zapewnianiu Polskim Sieciom Elektroenergetycznym S.A. (dalej: PSE S.A)
ustug niezbednych do realizacji zadah operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego
w Polsce (OSP).

Spotka z woli swojego jedynego Wspdlnika i zarazem gtdwnego zleceniodawcy realizuje miedzy innymi
projekty z dziedziny rozwoju, wdrazania, integracji i wsparcia technicznego oprogramowania stuzgcego
do realizacji krytycznych i kluczowych proceséw biznesowych OSP, w szczegdlnosci w zakresie
bilansowania handlowego oraz rynku mocy. Poczgwszy od 2016 roku Spoétka intensywnie rozwijata
kompetencije w tym obszarze i budowata zasoby kadrowe niezbedne do wykonywania zadan



w tym zakresie, realizujgc je sukcesywnie w coraz szerszym wymiarze. Od 2019 roku Spétka peni
dla PSE S.A. role gtéwnego projektanta oraz wytwarzajgcego oprogramowanie wspierajgce realizacje
procesow biznesowych OSP, a w przypadku zakupu oprogramowania od dostawcéw zewnetrznych role
integratora tego oprogramowania. Od marca 2018 Spétka realizuje funkcje wsparcia technicznego
dla oprogramowania rynku mocy, a od grudnia 2018 roku réowniez dla oprogramowania niezbednego
do realizacji zadan w zakresie bilansowania handlowego.

W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania skutecznej realizacji zadan przez Spotke w kroétkiej
i diugiej perspektywie czasowej, Spotka musi oferowa¢ pracownikom wszystkich szczebli
wynagrodzenia na poziomie konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek IT w Polsce.
W szczegodlnosci dotyczy to wynagrodzen czionkéw Zarzgdu, ktérzy sprawujg nadzér nad Spotkg
i odpowiadajg za wykonanie powierzanych jej zadan. Osiggniecie powyzszego celu, ze wzgledu
na wymienione wyzej wyjgtkowe okolicznosci dotyczgce Spotki, a takze okolicznosci dotyczgce
wynagrodzen na rynku IT, wymaga ustalenia wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu na poziomie
wyzszym niz przewidziany w art. 4 ust. 2 ustawy. Pozwoli to réwniez na dotrzymanie hierarchii
wynagrodzen w Spétce w relacji przetozony-podwtadny.

Ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu, Zgromadzenie Wspdlnikow kierowato sie skalg
oraz wagg zadan Spotki wykonywanych na rzecz PSE S.A., wartoscig realizowanych zadan
oraz poziomem ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Uwzgledniono przy tym poziom wynagrodzen
na stanowiskach o analogicznym zakresie obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Pod uwage brano réwniez
fakt, ze poszerzanie skali dziatania Spdiki i liczby realizowanych zadan, a takze efektywna realizacja
zadan i projektéw o charakterze nowatorskim, skutkuje odnotowywaniem przez Spoétke zyskow
i tym samym umozliwia Spétce rozwéj, czego potwierdzeniem sg nastepujgce wskazniki, reprezentujgce
przyrost w okresie ostatnich trzech lat:

o  Wartosciowy wzrost projektow o 40%;

o  Wzrost sumy aktywdéw o 18%;

e Wozrost zatrudnienia (UOP) o0 26%;

e t3czny wzrost liczby oséb zaangazowanych przez Spoétke (UOP + B2B) o 39%.

Plany dotyczgce ustug przewidzianych do realizacji na kolejne lata wskazujg na dalszy rozwoj Spofki.



