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Wywiad z Erykiem Ktossowskim, prezesem zarzgdu
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

» Rynek energii elektrycznej

w Polsce i Europie stoi u progu
znaczacych zmian. Majac na uwadze
planowane nowe regulacje unijne,
zawarte w pakiecie ,Czysta energia
dla Europy”, jaki - Pana zdaniem -
bedzie kierunek zmian europejskich
przepiséw i jak one wptyna na rynek
energii w naszym kraju?

Kierunek zmian przepiséw unijnych jest
wypadkowg sprzecznych sit zmagajacych
sie ze sobg w umystach brukselskich eu-
rokratéw. Autorzy ,Pakietu zimowego"
w ocenie skutkéw regulacji, stanowigcej
zatgcznik do  projektéw  legislacyjnych,
deklarujg, ze ich celem jest zwiekszenie
ptynnosci rynkéw oraz umozliwienie za-
istnienia  wysokich cen uzasadnionych
niedoborem mocy i energii w systemach
(ang. scarcity pricing). | jedno, i drugie
jednoczesnie jest chyba niemozliwe. Szo-
ki podazowe, windujgce ceny, sg raczej
wynikiem chwilowej utraty ptynnosci
przez rynek. Im rynek mniej ptynny, tym
prawdopodobienstwo duzych amplitud
cen wyzsze. Rynek idealny, czyli miedzia-
na ptyta, gdzie mozna z zachowaniem
ekonomiki przesta¢ energie z dowolnego
miejsca w dowolne inne, bytby tez ryn-
kiem najptynniejszym. Na takim rynku, je-
dli tylko jest geograficznie tak rozlegty jak
kontynent europejski, teoretycznie rzecz
biorac, zadne piki cenowe, uzasadnione
niedoborem, nie powinny mie¢ miejsca;
jesli juz, to tylko w sytuacjach rozlegtych
awarii systemu. Cate zatozenie jest za-
tem wewnetrznie sprzeczne. Gdyby jed-
nak urzednikom Komisji Europejskiej (KE)
powiddt sie projekt budowy zdekarbo-
nizowanego, jednotowarowego wspol-
nego rynku energii z mozliwie wysokim
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udziatem Zrédet odnawialnych w miksie,
to obserwowalibysmy nastepujace cieka-
we zjawiska: bedziemy mieli do czynienia
z ekonomia binarng — ceny na rynku beda
albo bardzo niskie, dazace do zera, albo
bardzo wysokie, dazagce do ceny nieob-
stuzonego zapotrzebowania (ang. value
of lost load, VOLL). Miedzy tymi dwo-
ma skrajnosciami bedzie pustka. Dlacze-
go? Bo z rynku zostang wyparci wytwor-
cy oferujacy energie ze Zrodet stabilnych
(przede wszystkim gazowych i weglo-
wych) = nazwijmy ich ,wytwdrcami kon-
wencjonalnymi" — przez wytworcéw ofe-
rujgcych energie ze Zzrédet odnawialnych,
w ktérych koszt krancowy wytworzenia
energii jest bardzo niski. Dlaczego? Bo
wytworcy konwencjonalni zostang odcie-
ci od finansowania, gdyz uzyskanie przez
nich dodatniej wewnetrznej stopy zwrotu
Z projektu inwestycyjnego, polegajacego
na budowie konwencjonalnego Zrédta,
bedzie zalezato od tego, czy i jak wyso-
kie scarcity prices zaistniejg w horyzoncie
inwestycyjnym. Dla bankéw i rynkow fi-
nansowych bedzie to uzasadniato narzu-
cenie zniechecajgco wysokich premii na
pokrycie ryzyka projektu. Poza Zrédfa-
mi odnawialnymi na rynkach hurtowych
utrzyma sie jeszcze ustuga DSR. Uczestni-
cy rynku gotowi swiadczy¢ te ustuge, nie
beda mieli Zadnej motywacji do tego, by
oferowac ceny nizsze niz zblizajace sie do
VOLL, bo wtasnie VOLL bedzie punktem
rownowagi w sytuacjach, gdy system be-
dzie sie zblizat do blackoutu. Wypietrzone
ceny beda dotykaty licznych odbiorcéw,
gdyz ,Pakiet zimowy" uniemoZzliwia sto-
sowanie impulséw cenowych precyzyj-
nie kierowanych do odbiorcéw odpo-
wiedzialnych za wzrost zapotrzebowania

w lokalizacjach stwarzajacych problemy
sieciowe, wymagajace stosowania srod-
kéw zaradczych. Wynika to z przepisu,
ktoéry zréwnuje geograficzny obszar stref
rynkowych (ang. bidding zones) z obsza-
rami bilansowania; uniemozliwia zatem
bilansowanie mniejszych obszaréw, a juz
w szczegdlnosci poszczegdlinych weztdw.
Kwestia dopuszczalnosci wprowadzenia
modelu rynku opartego na matych stre-
fach bilansowania lub weztach, stawata
w toku negocjacji kodekséw sieciowych
w procesie komitologii. Tam KE przegra-
ta batalie. Komisja nie lubi jednak prze-
grywac, stad projekt wyrzucony drzwia-
mi wraca oknem. Bycie przylgczonym
do sieci bedzie zatem oznaczato pono-
szenie nienormalnie wysokiego kosztu
bezpieczenstwa zapewnionego przez te
sie¢. Nowa struktura rynku dla odbior-
cow energii bedzie zatem dostateczna
motywacjg do tego, by zacza¢ myslec
o wzglednej samowystarczalnosci, czy-
li budowie mikrozrédet pracujacych sta-
bilnie (np. ogniw paliwowych zasilanych
gazem ziemnym) lub ustabilizowanych
dzieki lokalnemu magazynowaniu ener-
gii (np. paneli fotowoltaicznych i baterii li-
towo-jonowych). Dla naszej branzy prze-
sytu i dystrybucji konsekwencja bedzie
presja na prace wyspowa wielu instalacji
odbiorczych w przemysle i w gospodar-
stwach domowych. W oparciu o regula-
cje dotyczaca klastrow zaczng powstawac
samobilansujace sie archipelagi prosu-
menckich wysp wytworczo-odbiorczych,
ktérych mieszkaricy nie bedg sktonni do
ponoszenia opfat statych za ustugi prze-
sytania 1 dystrybucji energii elektrycz-
nej. Btedne koto tej sytuacji bedzie pole-
gato na ciaglym wazroscie osieroconych
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kosztéw utrzymania infrastruktury prze-
sytowej w warunkach rosnacej skali odta-
czenn od systemu. Efekt kuli sniegowej
murowany — tym wiecej odbiorcow be-
dzie chciato sie odfacza¢, im wiecej juz
sie zdazyto odtaczy¢. Nic dziwnego, sko-
ro w sytuacjach stresu systemu przed-
siebiorstwa obrotu bedg przenosi¢ na
nich koszt rzadkiego zasobu, jakim be-
dzie moc, a operatorzy koszt amortyzacji.
W koncu KE zapowiada walke z taryfowa-
niem gospodarstw domowych oraz limi-
tami cen na rynku bilansujgcym oraz dnia
biezacego i dnia nastepnego do upadte-
go, zatem dziatania ostonowe dla gospo-
darstw domowych beda mogty przybrac¢
co najwyzej charakter instrumentu socjal-
nego. Wydaje mi sie jednak, ze KE, for-
sujac pakiet, nie odniesie sukcesu i jego
ostrze zostanie stepione przez Parlament
i Rade, a takze praktyke jego stosowania.

» Jedna z najwazniejszych

zmian regulacyjnych w Polsce

jest planowane uruchomienie

rynku mocy. Jak, Pana zdaniem,
uruchomienie rynku mocy wptynie na
funkcjonowanie energetyki oraz na
odbiorcéw koncowych?

Rynek mocy jest naturalnym dopefnie-
niem rynku energii. Dopdki magazyno-
wanie energii nie jest wystarczajgco efek-
tywne ekonomicznie, ze wzgledu na
stosunkowo niska gestos¢ energetyczna
oferowang przez dostepne komercyjnie
technologie, rynek mocy bedzie natural-
nym dopetnieniem rynku energii. Jezeli
opanujemy magazynowanie na przemy-
stowg skale, rynek mocy przestanie by¢
potrzebny. Rynek mocy nie jest zadnym
instrumentem pomocy, nie stuzy do sub-
sydiowania kogokolwiek. Moim zdaniem,
jego najwazniejsza funkcjg jest fagodzenie
pikéw cenowych, tak ulubionych przez KE.
Wyptaszczenie pikow i przeniesienie ich
niejako w czasie sprawia, ze premie na po-
krycie ryzyka inwestycyjnego wracajg do
poziomoéw podobnych do innych podsek-
toréw szeroko rozumianej branzy energe-
tycznej i przywracaja ,oankowalnos¢” pro-
jektow w podsektorze wytwarzania. Z catg
pewnoscig rynek mocy umozliwi moder-
nizacje parku maszynowego naszych wy-
tworcédw. Czy pobudzi inwestycje w nowe,
stabilne moce? Nie wiem. W przypadku
dobrych perspektyw makroekonomicz-
nych oraz fiaska radykalnych polityk KE,
mysle, Ze ma szanse i na to.

\

» Ostatnio poznaliémy nowa
strategie PSE S.A. na lata 2017-2019.
Jakie s jej najwazniejsze cele oraz
jaki bedzie plan dziatan operatora
w tym okresie?

Strategia rownowazy dwa najwazniejsze
wymiary: bezpieczenstwo, ktére zobo-
wigzany jest zapewnia¢ OSP, i ekonomie.
Przez ekonomie rozumiem impakt finan-
sowy PSE na rynek — co znaczy, ze to, co
oferujemy rynkowi w zamian za taryfe,
musi by¢ najlepsze. Kazdy grosz z optat
przesytowych musi by¢ wydany najle-
piej jak tylko mozna. Ponadto w réwno-
wadze muszg pozostawac dziatania zo-
rientowane na zewnatrz - batalie, ktére
toczymy w obronie intereséw polskich
odbiorcéw energii, jak i obrona przed cy-
berprzestepcami - z przedsiewzieciami,
ktére majg na celu udoskonalenie na-
szej organizacji. Kierunki dziatar nie s
co prawda wzajemnie sprzeczne, lecz
dziatania konkurujg o wzglednie ogra-
niczone zasoby. Zatem, mimo ze popra-
wa narzedzi rynku bilansujgcego nie stoi
W sprzecznosci z zapewnianiem cyber-
bezpieczeristwa, to ograniczeniem jest
liczba naszych pracownikéw zajmuja-
cych sie dewelopmentem aplikacji i ich
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wdrazaniem. Strategia zostata zapro-
jektowana na krotki czas, ograniczony
koncem 2019 roku nie dlatego, ze jest
uwikfana politycznie w kadencje parla-
mentarng, lecz dlatego Zze nie sposéb
rozsgdnie przewidywaé, co sie stanie
w najblizszych latach. Czekamy na odpo-
wiedzi na wiele pytan. Czy wejdzie w zy-
cie ,Pakiet zimowy" w swej pierwszej,
radykalnej wersji? Czy uda sie wdrozy¢
rynek mocy w Polsce? Jak zareaguja wy-
tworcy na jego wejscie w zycie? Czy po-
jawi sie przetom w technologii elektro-
chemicznego magazynowania energii,
np. przez przemystowe wdrozenie tado-
walnych ogniw cynkowo-powietrznych,
ktore odznaczaja sie wieksza gestoscig
energetyczna niz ogniwa litowo-jono-
we? Czy elektromobilno$¢ stanie sie fak-
tem? Czy odmieni sie zfa passa techno-
logii jgdrowej i pojawig sie perspektywy
przemystowego wdrozenia technologii
szybkich wysokotemperaturowych re-
aktoréw? Jak beda ewoluowaty modele
biznesowe w segmencie obrotu deta-
licznego? Czy podaza one $ladem tele-
komunikacji i handel detaliczny energig
stanie sie raczej platformg do oferowa-
nia ustug dodanych i urzagdzen, zaréw-
no zasilajgcych nasze domy, jak i kon-
sumujacych energie? Czy moze wrecz
przeciwnie - sprzedaz energii przez kla-
syczne przedsiebiorstwa obrotu zacznie
by¢ wypierana przez oferty dostawcow
sprzetu AGD i RTV typu ,urzadzenie
7 energig w abonamencie’, a rola deta-
listbw marginalizowana? Czy moze ra-
czej pojawi sie przetomowa technologia
oparta o blockchain oraz Internet rzeczy,
ktéra umozliwi integracje rynku hurto-
wego z detalicznym, oparta na wielo-
agentowym modelu zarzadzania syste-
mem i zarazem zacheci nowoczesnego
konsumenta do przyjecia ekspozycji na
zmiennos$¢ cen? Wszystkie zmiany re-
gulacyjne, biznesowe i technologiczne
sg na wyciggniecie reki i nie wiadomo,
jak szybkie bedzie tempo ich absorpcji
w ciggu najblizszych trzech lub czte-
rech lat. Dzis mozna tylko zgadywa¢, czy
za trzy lata bedzie sie dalej tylko o nich
moéwito i wdrazato kolejne projekty pi-
lotowe w mikroskali, czy tez catkowicie
i nieodwotalnie odmienig energetyke.
Przysztos¢ tym bardziej jest niepewna,
ze polityke energetyczng administracji
prezydenta Donalda Trumpa mozna po-
czytywac za ,reakcjonistyczng” z punktu
widzenia dzisiejszej europejskiej orto-
doksji — niektérzy obserwatorzy w USA
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uwazajg, ze nowa administracja pragnie
zawrdci¢ koto historii, cofng¢ reformy
rynkowe i powrdci¢ do czasdéw zintegro-
wanych pionowo przedsiebiorstw i wiel-
kich systemowych blokéw opalanych
weglem kamiennym. Moze to zapo-
wied? kontrrewolucji zgodnej z postula-
tami kontrowersyjnego rosyjskiego aka-
demika Lwa Bietajewa, ktéry od dawna
wiesci porazke rynku i postuluje powrdt
panstwowych monopoli energetycz-
nych? Dlatego tym bardziej kreslenie
strategii o dtuzszym horyzoncie nie ma
sensu. Tworzac strategie, wolatem sie
oprze¢ na paradygmacie ,no regret
options” i zaproponowac akcjonariuszo-
wi spotki dziatania przygotowujgce PSE
na wyzwania przysztosci tak, abysmy sie
mogli odnalez¢ w kazdych warunkach,
nawet skrajnie niesprzyjajacych realiza-
Cji, poruczonej nam przez Prawo ener-
getyczne, misji.

» PSE uruchomito pierwszy przetarg
na redukcje zapotrzebowania na
polecenie OSP w tzw. Programie
Gwarantowanym (DSR). Jak ocenia
Pan mozliwosci DSR? Jakich wartosci
redukcji mocy oczekuje operator? Jak
szacuje zainteresowanie odbiorcow
udziatem w tym programie?

361 MW ustugi DSR, ktére w wyniku
przetargu uzyskalismy na lato, to we-
dtug naszych szacunkéw nie jest jesz-
cze maksimum mozliwosci, ktére mogt-
by operatorowi zaoferowa¢ przemyst.
Przypuszczam, ze w przysztych przetar-
gach mozemy uzyska¢ wiecej. Chodzi
gtéwnie o zbudowanie wzajemnego
zaufania, ktére jest kapitatem spotecz-
nym, na ktérym opiera sie rynek. W na-
stepnych latach prawdopodobnie wo-
lumen bedzie rést. Wiele zalezy od
poziomu naktadéw kapitatowych, ktére
bedzie gotéw ponosi¢ przemyst na bu-
dowe instalacji do wytwarzania i maga-
zynowania energii on-site. Te pojawig
sie wlasnie w miare wzrostu zaufania
do rynku, ktéry budujg PSE. Prawdzi-
wy przetom natomiast nastapitby wraz
7 pojawieniem sie bodZcéw lokalizacyj-
nych. Mate strefy lub wezty, w ktérych
ustuga DSR mogtaby by¢ wyceniona
i aktywowana, sprawityby, ze stataby
sie ona atrakcyjniejsza dla podmiotéw
gotowych jg $wiadczy¢. DSR jako $ro-
dek zaradczy operatora na wypadek
problemoéw bilansowych w wybranych
regionach systemu, zwigzanych ze sta-
bilnoscig lub przecigzaniem sie linii lub

transformatoréw, najlepiej obrazuje ko-
rzy$ci z matych stref bilansowania lub
weztéw. Jesli DSR ma w jakikolwiek spo-
sOb przyczyniac sie do zwiekszenia ela-
stycznosci popytu, lepszemu odzwier-
ciedleniu w cenach energii kosztu jej
dostarczenia, lepszej reprezentacji kosz-
tu zarzadzania ograniczeniami w syste-
mie sieciowych oraz bezpieczenstwu
energetycznemu, to wifasnie wyce-
niany w matych strefach, a najlepiej
w weztach.

» Programy DSR maja za zadanie
zapewni¢ bezpieczenstwo KSE

bez koniecznosci wprowadzania
ograniczen w dostawach energii.

W sytuacjach kryzysowych

moze jednak zaistnie¢ potrzeba
skorzystania z zapiséw rozporzadzenia
o ograniczeniach w dostawach.

W ostatnim czasie prowadzone

sg prace nad nowelizacja tego
rozporzadzenia. Jakie regulacje w Pana
ocenie powinna obejmowac nowela?

Najwazniejsze pytanie dotyczy, moim
zdaniem, cen na rynku bilansujacym tuz
przed i tuz po wprowadzeniu ograniczen,
a takze losu transakcji, ktérych realizacja
zostata wstrzymana wskutek ograniczen.
Tu prawo milczato w sierpniu 2015 r. i na-
dal milczy. Niezbedne jest wypetnienie
tej luki w prawie i przesadzenie, co dzie-
je sie z cenami w godzinach poprzedza-
jacych stopnie zasilania. Jesli wierzymy
wraz z KE w scarcity pricing, to chyba ist-
niejg racje po temu, by rozlicza¢ rynek
ceng maksymalng niezaleznie od tego,
jak ceny ksztattowaty sie w godzinach
poprzedzajacych. Niski poziom cen tuz
przed wprowadzeniem stopni w sierpniu
2015 r. ttumacze niczym innym jak tylko
asymetrig informacji. Osobiscie optowat-
bym za wyznaczeniem w rozporzadzeniu
korytarza — tzn. ceny minimalnej i maksy-
malnej, pomiedzy ktérymi powinna sie
miesci¢ cena CRO. W kazdym wypadku,
w ktéorym mamy do czynienia z odchy-
leniem CRO ponizej lub powyzej granic
korytarza, CRO powinna by¢ korygowana
w gore lub w dét. Taki proces dotyczacy
co najmniej czterech godzin poprzedza-
jacych ogtoszenie stopni zasilania i reali-
zowany poki ograniczenia sie utrzymuja,
naprawiatby btedna wycene energii i re-
zerw w sytuacjach ich niedoboru.

» Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat
Wojciech Tabis



