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Nie ma drugiej firmy, ktérej klientami sg wszyscy odbiorcy
energii elektrycznej, a produktem bezpieczeristwo. Taka
jest rola niezaleznego operatora systemu przesytowego,
ktorym od 20 lat sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
Liczby pokazuja, jak zmienita sie w tym czasie energetyczna
rzeczywistosc.

Moc wszystkich Zrodet w catym krajowym systemie
elektroenergetycznym w 2004 r. wynosita ok. 34 GW, z czego
ok. 90 proc. stanowity elektrownie weglowe. Dwadziescia lat
podzZniej w systemie mamy blisko 70 GW mocy, a udziat zrodet
odnawialnych jest bliski 50%. Panele fotowoltaiczne w 2004 r.
byty ciekawostka, dzisiaj stanowig powszechny widok.

Kiedys kilkaset megawatéw wymiany miedzysystemowe;j
byto wysoka wartoscia, dzisiaj regularnie zdarza sie import
lub eksport na poziomie kilku gigawatow.

Operator ma wyjatkowg pozycje w elektroenergetyce. Zadna
inna instytucja nie ma mozliwosci tak szerokiego spojrzenia
na rozne aspekty naszej branzy — od prawa, poprzez zasady
funkcjonowania rynku, az po prace réznych jednostek
wytwarczych i kwestie techniczne oraz eksploatacyjne.

W kazdym z tych obszaréw w PSE pracuja wybitni specjalisci.
Dzieki ich wiedzy i doswiadczeniu system pracuje stabilnie.
Ze wszystkich okolicznosci — w tym tych nie zawsze
korzystnych — spdtka wycigga wnioski, by by¢ jeszcze
lepszym przedsiebiorstwem.

Obchodzac swoje 20-lecie petnienia roli niezaleznego
operatora systemu przesytowego, PSE s3 przygotowane do
bycia kluczowym podmiotem transformacji energetycznej.
Nie ma zadnej watpliwosci, ze wykonamy to zadanie,

jak kazde, ktore powierzono nam do tej pory — rzetelnie

i odpowiedzialnie.
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Obchodzac swoje 20-lecie petnienia roli
niezaleznego operatora systemu przesytowego,
PSE s3 przygotowane do bycia kluczowym
podmiotem transformadji energetyczne;j.

Nie ma zadnej watpliwosci, ze wykonamy

to zadanie, jak kazde, ktére powierzono nam
do tej pory — rzetelnie i odpowiedzialnie.

Grzegorz Onichimowski,
Prezes Zarzadu PSE S.A.
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PSE przez dekady

Polska elektroenergetyka nalezata do struktur Unii
Europejskiej juz od 1995 roku, kiedy nastapito odtaczenie
polskiego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

od systemu IPS/UPS i synchronizacja z systemem
elektroenergetycznym Europy Zachodniej, zwanym wowczas
UCPTE (Union for a Coordination of Production

and Transmission of Electricity).

Po zakoriczeniu powyzszego procesu rozpoczeto sie
przygotowywanie polskiej energetyki, a w szczegdlnosci

PSE S.A., do dziafalnosci na wspdlnym rynku Unii Europejskiej.

W pierwszej fazie wydzielono jednostki organizacyjne

stanowigce podstawe funkcjonalng operatora systemu
przesytowego, ktory obejmowat przede wszystkim
$wiadczenie ustug przesytowych, prowadzenie ruchu
KSE oraz rozwdj sieci przesytowych. W kolejnych krokach
nastapito wydzielenie organizacyjne oraz podmiotowe.

Kiedy Polska dotaczyta w 2004 r. do grona krajow
cztonkowskich wspdlnoty, zgodnie z wymogami regulacji
prawnych Unii Europejskiej ze struktur dawnego PSE

S.A. wydzielono operatora systemu przesytowego (OSP).
Oddzielenie OSP od wytwarzania energii oraz obrotu
energig zapewnito wszystkim podmiotom przytgczonym

do elektroenergetycznej sieci przesytowej warunki
obiektywnego, przejrzystego i réwnego traktowania.

Tak powstata spétka dziatajgca pod nazwa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne - Operator S.A. Organizacja liczyta
wowczas 386 pracownikow, a swoje obowigzki realizowata
wykorzystujac dzierzawiony majatek przesytowy. W 2005 roku
w sktad tego majatku wchodzity 232 linie o tacznej dtugosci
12 952 km, a takze 95 stacji najwyzszych napiec.

Od tego czasu wiele sie zmienito...

17 lutego powstaje spotka PSE-Operator S.A. Jako

jej podstawowe cele wskazano $wiadczenie ustugi
przesytania energii elektrycznej, zapewnianie

bezpiecznej i ekonomicznej pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz wspoétdziatanie tego systemu
z innymi systemami elektroenergetycznymi, z ktdrymi jest
potaczony.

15 kwietnia PSE-Operator S.A. uzyskat koncesje na
przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej.

1 lipca spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.

28 lipca PSE-Operator S.A. zostat wyznaczony na krajowego
operatora elektroenergetycznego systemu przesytowego.
Przyjecie takiego rozwigzania wypetnito wymagania
dyrektywy Unii Europejskiej w kwestii zapewnienia
przejrzystosci dziatalnosci przesytowej w Polsce.
Wdrozylismy aukcyjny rynkowy mechanizm udostepniania
zdolnosci przesytowych na synchronicznych

potgczeniach transgranicznych z sasiednimi systemami
elektroenergetycznymi.

2005

PSE-Operator S.A. miat znaczacy udziat w procesie
budowy rynku energii elektrycznej w regionie Europy
Centralnej i Wschodniej. Dziatania prowadzone byty

w Scistej wspotpracy z siedmioma operatorami z Niemiec,
Czech, Wegier, Austrii, Stowadji i Stowenii.

Nasza spotka dotaczyta do UCTE (Unii ds. Koordynacji
Przesytu Energii Elektrycznej) — zgrupowania systemow
europejskich wspoétpracujgcych synchronicznie.
Zrealizowalismy inwestycje o wartosci 506 min zt,

co stanowito wzrost o 46 proc. w stosunku do roku
poprzedniego.

Podpisanie umowy na budowe siedziby
OSP (PSE-Operator S.A) w Bielawie

15
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2006

Uruchomilismy dziatalnos¢ stuzb Centrum Nadzoru
i pieciu Regionalnych Centrow Nadzoru zarzadzajacych
infrastruktura stacyjna i liniowa.

1 czerwca weszty w zycie zmiany na Rynku Bilansujacym.
Nowe rozwigzania dotyczyly rozliczania energii
bilansujacej planowanej, energii awarii oraz energii
ograniczen elektrownianych, zasad wyznaczania cen
rozliczeniowych odchylenia: CROs i CROz i odstapienie
od stosowania strefy nieczutosci niezbilansowania oraz
wprowadzenia grupowego bilansowania handlowego.

26 czerwca doszto do zaktécenia pracy KSE w postaci
Znacznego obnizenia napie¢ w pétnocno-wschodniej
czesci kraju oraz aglomeracji warszawskiej. Bezposrednia
przyczynga byto awaryjne samoczynne wytaczenie dwdch
blokow elektrowni Ostroteka. Aby ograniczy¢ rozmiary
awarii oraz stworzy¢ warunki do przywrécenia normalnej
pracy systemu, pomiedzy 13:50 a 16:00 w péthocno-
wschodnim regionie Polski, wprowadzono czasowe
lokalne ograniczenia poboru mocy do okoto 100 MW.

Wszystkie akcje PSE-Operator S.A., nalezace do dawnego
PSE S.A,, zostaty przeniesione do Skarbu Panstwa.

2007

W pazdzierniku podpisalismy z operatorami
elektroenergetycznymi krajow battyckich porozumienie
o wspodtpracy na rzecz integracji rynkéw energii
elektrycznej: europejskiego i krajow battyckich.

W ten sposéb zrodzit sie projekt budowy potaczenia
elektroenergetycznego Polska — Litwa.

31 grudnia nastgpito przejecie majgtku przesytowego
PSE-Operator S.A.

» Dfawik kompensacyjny na stacji Etk Bis
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2008

8 kwietnia intensywne opady sniegu w okolicach
Szczecina, ktorych konsekwencjg byto oblodzenie

i szadZ na przewodach linii, spowodowaty katastrofalne
w skutkach samoczynne wytaczenie 16 linii 110 kV, 2 linii
220 kV oraz 2 blokéw w elektrocieptowni Pomorzany

i Czechnica. Awaria sieci spowodowata ograniczenia

w dostawie energii eklektycznej w aglomeracji
szczecinskiej. Petne zasilanie regionu przywrécono
nazajutrz, 9 kwietnia, ok. godz. 14:20, natomiast ostatnig
linie po naprawach zatagczono 30 kwietnia.

Nasze Centrum Nadzoru i Regionalne Centra dziataja juz
24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu.

19 maja PSE-Operator S.A. i Lietuvos Energija utworzyty
spotke LitPol Link, w celu przygotowania wstepnej

fazy projektu budowy mostu elektroenergetycznego,
tgczacego Polske z Litwa.

26 czerwca zostata uroczyscie otwarta nowa siedziba
firmy w Konstancinie-Jeziornie.

6 sierpnia przejelismy od Skarbu Paristwa akcje pieciu
spotek obszarowych: PSE-Centrum SA z siedziba

w Warszawie, PSE-Pétnoc SA z siedzibg w Bydgoszczy,
PSE-Potudnie SA z siedziba w Katowicach, PSE-Wschod
SA z siedzibg w Radomiu, PSE-Zachéd SA z siedzibg

w Poznaniu. Tak powstata Grupa Kapitatowa PSE-Operator.

PSE-Operator S.A. zmienia nazwe na Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Operator Spotka Akcyjna (PSE
Operator S.A)).

N SN

W grudniu trzynastu europejskich operatorow powotato
TSO Security Cooperation (TSC) — inicjatywe, ktéra ma
na celu podniesienie bezpieczenstwa pracy potaczonych
systemow elektroenergetycznych w Europie Srodkowej.
Wszyscy operatorzy systemow przesytowych bedacy
udziatowcami TSCNET sg jednoczesnie cztonkami
Inicjatywy TSO Security Cooperation.

19 grudnia PSE-Opertator S.A. wspdlnie z operatorami
europejskimi utworzyty stowarzyszenie operatorskie
ENTSO-E (ang. European Network of Transmission System
Operators for Electricity) w celu m.in. uzyskania petniejszej
integracji europejskiego rynku energii elektrycznej

oraz zapewnienia bezpiecznej i niezawodnej pracy
europejskiego systemu przesytowego.

A Linia Glinki — Rectaw

P Krajowa Dyspozycja Mocy

2009

W lipcu prace rozpoczat podstawowy punkt dyspozytorski
Krajowej Dyspozycji Mocy w Konstancinie-Jeziornie.

4 lipca doszto do awarii w zachodniej czesci KSE.
Zdarzeniem inicjujacym awarie byto samoczynne
wyfaczenie obu toréw linii 220 kV Mikutowa — Polkowice
(0 godzinie 9:56 i 9:59) spowodowane niedopuszczalnym
zblizeniem drzew do przewodoéw fazowych. Krytycznym
zdarzeniem dla powstania awarii byty przetaczenia w sieci
110 kV, ktére odniosty nieplanowany skutek w postaci
przeciagzenia i samoczynnego wytgczenia dwoch linii

110 kV pomiedzy stacjg 400/110 kV Czarna a stacja
220/110 kV Polkowice, a nastepnie samoczynnego
wyfaczenia linii 220 kV Mikutowa — Lesnidw. Nastepnie
nastapito samoczynne wytaczenie linii 220 kV Krajnik

— Gorzoéw, najprawdopodobniej w wyniku wystepujacej
w tym rejonie burzy. Podczas awarii doszto do duzego
obnizenia napiecia u odbiorcéw na znacznym obszarze
zachodniej czesci kraju oraz wytgczenia pracujacych
generatorow w elektrocieptowniach Gorzéw i Zielona
Gora oraz elektrowni wodnej Dychéw. Maksymalny,
zidentyfikowany zakres ograniczen zasilania odbiorcow
wynidst okoto 130 MW, ponowne zasilanie przywrécono
0 godzinie 15:33.
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2010

11 marca Ministerstwo Gospodarki przejeto nadzér nad
spotkg PSE-Operator S.A.

W marcu ze szwedzkim operatorem Svenska Kraftnat
(SvK) podpisalismy deklaracje o prowadzeniu prac nad
wdrozeniem rynkowych mechanizmow udostepniania
zdolnosci przesytowych potaczenia statoprgdowego
SwePol Link (tj. kabla pradu statego 600 MW, t3czacego
systemy Polski i Szwedji).

15 grudnia uruchomiono mechanizm rynkowego
udostepniania zdolnosci przesytowych (Market-Coupling)
na potaczeniu statoprgdowym SwePol Link.

BAAL GRS

19
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28 maja w gronie 41 sygnatariuszy podpisano ,Deklaracje
polskiego biznesu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju’.

Wdrozylismy zarzadzanie kryzysowe na czas
odbywajacych sie w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej Euro 2012.

Zakonczenie restrukturyzacji wtasnosciowej potgczenia
SwePol Link, ktory od sierpnia jest wiasnoscig operatoréw
przesytowych Polski i Szwedji.

PSE- Operator, Gietda Papieréw Wartosciowych oraz
Towarowa Gietda energii podjety wspotprace w zakresie
rozwoju hurtowego rynku energii elektrycznej w Polsce.
Dziatanie to przyczynito sie do wzrostu konkurencyjnosci,
ptynnosci i transparentnosci krajowego rynku energii
elektrycznej oraz jest elementem budowy jednolitego
europejskiego rynku energii elektrycznej.

14 listopada powotana zostata nowa spotka naszej
Grupy Kapitatowej - PSE Innowacje Sp. z 0.0., ktéra
powstata w wyniku potaczenia Centrum Zastosowan
Zaawansowanych Technologii Sp. z 0.0. oraz ePcon
Sp. z 0.0.

19 grudnia nasza firma zmienita nazwe z PSE-Operator S.A.
na Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

2011

11 marca w Ministerstwie Gospodarki PSE-Operator - 1 lipca Regionalne Centra Nadzoru przejety
i 50Hertz Transmission podpisaty umowe na wspotprace od Obszarowych Dyspozycji Mocy koordynacje prac
w projekcie budowy trzeciego potaczenia pomiedzy na majatku sieciowym PSE-Operator S.A. A Linia Grudziagdz - Pelplin

systemami przesytowymi Polski i Niemiec.

20 21
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2013

22 marca podpisalismy z PGE GIEK umowe na realizacje
ustugi,Praca interwencyjna: Redukcja zapotrzebowania
na polecenie OSP". Byta to pierwsza w polskiej energetyce
umowa na tzw. negawaty (zaoszczedzone jednostki
mocy).

4 kwietnia podpisalismy umowe z uczelniami
technicznymi dotyczaca realizacji Programu Promocji
Mtodych Talentéw. Przystapity do niego Politechnika
Warszawska, Politechnika Biatostocka, Politechnika
Poznariska oraz Politechnika Slgska. W ramach projektu
znalazly sie: program stypendialny,Startuj z Energig” oraz
stazowy ,Energetyczny Staz” Dajemy wsparcie mtodym
utalentowanym ludziom, ktérzy moga zasili¢ kadre
kluczowych pracownikéw PSE.

28 maja Prezes URE przedtuzyt termin waznosci koncesji
PSE na przesyfanie energii elektrycznej do 31 grudnia
2030 roku.

19 wrzesnia uroczyscie otworzylismy Symulator
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego im. Stefanii
Kasprzyk. To nowoczesny osrodek szkoleniowy dla stuzb
ruchowych.

2014

12 marca podpisalismy z niemieckim operatorem
przesytowym 50Hertz umowe w sprawie instalagji
przesuwnikow fazowych na granicy polsko-niemieckiej.
Byt to wazny krok do utworzenia zintegrowanego rynku
energii elektrycznej w Europie.

24 kwietnia otworzylismy stacje elektroenergetyczng
400/220/110 kV Oftarzew — pierwsza zakonczong
inwestycje w strategicznym projekcie budowy potaczenia
elektroenergetycznego Polska — Litwa.

16 czerwca Prezes URE wyznaczyt nasza spotke na
operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca
2014 do 31 grudnia 2030 roku.

1 lipca w miejsce spotek obszarowych dziatalnos¢
rozpoczety oddziaty PSE w Warszawie, Bydgoszczy,
Katowicach, Poznaniu i Radomiu.

W siedzibie PSE odbyto sie Walne Zgromadzenie ENTSO-E.
Goscilismy wéwczas przedstawicieli wtadz europejskich
operatorow systemow.

» Stacja Etk Bis
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2015

10, 11112 sierpnia, ze wzgledu na splot niekorzystnych
zdarzen, ktére wystapity w KSE, wprowadzilismy
ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej. Ogtosilismy 19.i 20. stopien zasilania.
Ograniczenia dotyczyty duzych odbiorcéw, ktérzy

w umowach dystrybucyjnych majg okreslony poziom
mocy umownej powyzej 300 kW. Stan zagrozenia
bezpieczenstwa dostaw trwat przez caty sierpier 2015.

Realizowalismy liczne zadania inwestycyjne w ramach
projektu potaczenia elektroenergetycznego Polska

- Litwa. 4 listopada dokonalismy odbioru linii 400 kV
Etk Bis — granica RP i przekazalismy ja do eksploatacji.

W listopadzie miat miejsce pierwszy w historii przesyt
60 MW mocy z Litwy do Polski — byt to test nowego
potaczenia transgranicznego LitPol Link.

9 grudnia uruchomilismy potaczenie Polska - Litwa
wraz z wdroZzeniem rynkowego mechanizmu market
coupling dla udostepniania transgranicznych zdolnosci
przesytowych potaczenia i realizacji wymiany handlowej.

2016

7 czerwca jako pierwsza w Polsce instytucja
podpisalismy z Centrum Bezpieczenstwa
Energetycznego NATO (ang. NATO Energy Security
Centre of Excellence) list intencyjny o dwustronnej
wspotpracy w obszarze ochrony infrastruktury krytycznej.
Uruchomilismy przesuwniki fazowe w stacji Mikutowa,
ktére umozliwiajg sterowanie fizycznymi przeptywami
mocy na pofgczeniu Mikutowa — Hagenwerder. Pozwolito
to na zwiekszenie handlowych zdolnosci przesytowych
do Polski.

<« Przesuwnik fazowy na stacji Mikutowa

24 25
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2017

Wdrozylismy nowy model realizacji inwestycji. Pozwolit
on zoptymalizowa¢ przebieg proceséw inwestycyjnych

i zapewnic ich petna transparentnos¢.

Uruchomilismy ustuge interwencyjna redukgji
zapotrzebowania (DSR) w ramach trzech programéw:
gwarantowanego, biezacego i biezgcego uproszczonego.
Obiekty redukujace pobdr mocy na nasze polecenie
otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie.

Nasz Zespodt Reagowania na Incydenty Komputerowe
(CERT) zostat akredytowanym cztonkiem Trusted
Introducer — miedzynarodowej organizacji na rzecz
wspotpracy w obszarze cyberbezpieczenstwa.

2018

W styczniu oddalismy do uzytku nowa linie przesytowa
400 kV relacji Kozienice — Siedlce Ujrzandw oraz

dwie stacje elektroenergetyczne najwyzszych napiec
rozbudowane w celu wyprowadzenia mocy z nowego,
1075-megawatowego, bloku Elektrowni Kozienice.

30 marca Prezes URE zatwierdzit regulamin rynku mocy
opracowany przez PSE, a 3 kwietnia rozpoczelismy
pierwszg certyfikacje ogdlng na rynku mocy.

5 wrzesnia rozpoczelismy certyfikacje do aukcji gtéwnych L] i § - gt i g | - - - S
na rynku mocy na lata dostaw 2021, 2022, 2023, a dwa T e R TR . S ’ : : : il M e
miesigce pozniej przeprowadzilismy pierwsza aukcje . : ; ] : —
gtéwna rynku mocy na dostawy w roku 2021.

» Stacja Praga przy Elektrocieptowni Zeran
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2019

W kwietniu poszerzylismy ustugi DSR o program

biezacy uproszczony skierowany do odbiorcéw o mocy
zamowionej powyzej 300 kW.

W lutym w 70 gminach wystartowalismy z ogdlnopolskim
programem dobrosgsiedzkim ,WzMOCnij swoje otoczenie”.
Najlepsze pomysty na realizacje projektdw spotecznych,
ktére wprowadza pozytywne oraz trwate zmiany

w lokalnych spotecznosciach, a przy tym bedg stuzy¢
mieszkaricom przez dtugie lata, s3 wspierane grantami
finansowymi na ich realizacje.

W listopadzie Polska dotaczyta do europejskiego
mechanizmu jednolitego taczenia rynkéw dnia biezacego
(Single Intra-Day Coupling — SIDC/XBID). Mechanizm
umozliwit dostep do ofert kupna i sprzedazy energii
spoza kraju, co zwiekszy ptynnosci na krajowym rynku
dnia biezacego. Z punktu widzenia bezpieczenstwa
energetycznego pozwala on lepiej wykorzystac
potaczenia transgraniczne, gdy po zamknieciu rynku
dnia nastepnego pojawig sie nowe mozliwosci
przesytowe lub zmienig sie warunki pracy systemow
elektroenergetycznych w poszczegodlnych krajach.

A Pracownik na stacji

<« Linia przy elektrowni Patnow
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2020

Mimo pandemii funkcjonowalismy bez zakidcen.
Zmiany wprowadzone w organizacji pracy i prewencja
zapewnity PSE niezaktdcony przesyt energii elektrycznej
i bezpieczenstwo energetyczne kraju podczas epidemii
koronawirusa.

Zakonczylismy kluczowg inwestycje PSE na Dolnym
Slasku. Od pazdziernika nowa linig 400 kV relacji Mikutowa
— Czarna poptyneta energia elektryczna. Tym samym
poprawilismy bezpieczenstwo energetyczne potudniowo
-zachodniej czesci Polski.

Ukonczylismy budowe nowego ciagu linii
elektroenergetycznych najwyzszych napie¢, relacji

Stupsk — Zydowo Kierzkowo — Gdarisk Przyjazr — Gdarisk
Btonia. Warta ponad 830 min zt inwestycja wzmocnita
bezpieczenstwo energetyczne pétocnej Polski

i w przysztosci utatwi wyprowadzenie mocy z morskich
farm wiatrowych.
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2021 2022

1 stycznia wszedt w zycie polski,Plan wdrazania reform
rynku energii elektrycznej” w czesdci rezygnacji przez
OSP z zakupu ustug Interwencyjnej Rezerwy Zimnej,
Operacyjnej Rezerwy Mocy, Gwarantowanego Programu
Interwencyjnego oraz Pracy Interwencyjnej.

Otworzylismy polski rynek mocy na udziat jednostek
zlokalizowanych w Krélestwie Szwedji, by zwigkszy¢
konkurencje oraz spetni¢ zobowigzania wynikajace

z decyzji KE notyfikujacej polski rynek mocy

i Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej.

Podpisalismy umowy na ustuge interwencyjnej redukgji
poboru - jeden z nowych srodkéw zaradczych do
zapewnienia bilansu mocy w KSE. Ustuga polega na
dobrowolnym i czasowym zmniejszeniu poboru mocy
przez aktywnych odbiorcéw energii elektrycznej

na polecenie operatora systemu przesytowego w zamian
za wynagrodzenie.

5 lutego otrzymalismy zezwolenie na wykonywanie
operacji lotniczych wysokiego ryzyka na potrzeby wtasne
i ustugowe. Nasze trzy lekkie smigtowce turbinowe

oraz statki bezzatogowe s wykorzystywane m.in. do
patrolowania stacji, stupow i linii elektroenergetycznych,
wykonywania inspekcji terenu, na ktérym planowane jest
posadowienie infrastruktury energetycznej.

17 maja okoto 16:30 doszto do zaktdcenia na naszej stacji
elektroenergetycznej Rogowiec. Wskutek zadziatania
automatyki stacyjnej nastapito wytaczenie 10 blokéw

w Elektrowni Betchatow, w wyniku czego utracono

3640 MW mocy. PSE niezwiocznie zbilansowaty krajowy
system elektroenergetyczny. Awaria nie spowodowata
przerw w dostawach energii elektrycznej i nie byta
odczuwalna dla odbiorcow.

18 czerwca zostat uruchomiony operacyjnie projekt
Interim Market Coupling, wtaczajacy m.in. granice Polski
z Niemcami, Czechami i Stowacja do europejskiego
Jednolitego taczenia Rynkéw Dnia Nastepnego. Celem
tego dziatania jest potaczenie rynkdéw dnia nastepnego
dla energii elektrycznej w Polsce i paristwach 4MMC
(Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia) z najwiekszym

w Europie rynkiem MRC (Multi Regional Coupling).

5 lipca PSE zaczety petnic¢ funkcje Operatora Informacji
Rynku Energii (OIRE). Celem dziatalnosci OIRE jest
utworzenie i nadzorowanie Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE). W CSIRE beda
gromadzone oraz przetwarzane dane niezbedne miedzy
innymi do zmiany sprzedawcy energii elektrycznej czy tez
dokonywania rozliczen za jej sprzedaz oraz dostarczanie.
W grudniu wspdlnie z Litgrid przeprowadzilismy

z wynikiem pozytywnym test, ktérego celem byto
sprawdzenie mozliwosci odbudowy systemu litewskiego
z wykorzystaniem potfaczenia LitPol Link oraz nowych
autotransformatorow w stacji elektroenergetycznej
Alytus. To element przygotowan planowanej na 2025

rok synchronizacji trzech systemow paristw battyckich

z Polska i innymi krajami Europy kontynentalnej.

Powotalismy zespot kryzysowy na czas wojny w Ukrainie,
ktérego zadaniem byto przygotowanie PSE na wypadek
dziatania w sytuacji zagrozenia wywotanego dziataniami
wojennymi w sasiedztwie naszego kraju.

Dziatania pomocowe na rzecz ukrairiskiego OSP

— Ukrenergo - rozpoczelismy w pierwszych dniach
rosyjskiej agresji na Ukraine. Przekazywalismy m.in.

czesci zamienne niezbedne do odbudowy zniszczonej
ukrainskiej sieci przesytowej oraz wspieralismy odbudowe
potaczenia 400 kV Polska — Ukraina. W efekcie od marca
2022 do czerwca 2023 PSE wystaty 9 transportéw

Z pOmoca.

Rozpoczelismy proces dostosowania naszych stacji
elektroenergetycznych do rozporzadzenia NC ER, czyli do
utrzymania pracy krytycznych urzadzen i systemow przez
okres co najmniej 24 godzin w razie utraty podstawowego
zasilania w energie elektryczna. W pierwszych 14 stacjach
rozpoczely sie prace budowlano-montazowe.

Wspolnie z Gaz-Systemem, PERN, Narodowym Centrum
Badan Jadrowych i PSE Innowacje stworzylismy Narodowe
Centrum Analiz Energetycznych.

Podpisalismy umowe z ostatnim europejskim OSP
umozliwiajaca udziat zagranicznych mocy w polskim
rynku mocy. Celem dziatania byto zwiekszenie konkurengji
na rynku mocy oraz realizacja zobowiazan wynikajacych

z decyzji KE notyfikujacej polski rynek mocy oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE

w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej.

A Transport sprzetu do Ukrainy

» Siedziba PSE Konstancin-Jeziorna
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» Linia Mitosna - Ottarzew

2023

W ramach adaptacji unijnych i krajowych przepiséw
dotyczacych ograniczenia zuzycia energii elektrycznej

w zwigzku z kryzysem energetycznym, rozpoczelismy
komunikacje tzw. godzin szczytu. W lutym uruchomilismy
,Energetyczny Kompas” - aplikacje na urzagdzenia
mobilne oraz strone internetowa, gdzie publikowane sa
aktualne dane dotyczace bilansu energii oraz jej struktury
produkdji, by uzytkownicy mogli swiadomie wptywac na
swoje zapotrzebowanie na moc w ciggu doby.
Podpisalismy porozumienie z Centrum Operacji
Powietrznych — Dowdédztwem Komponentu Powietrznego
oraz Szefostwem Stuzby Ruchu Lotniczego Sit Zbrojnych
RP dotyczace wspdtpracy z lotnictwem wojskowym przy
wykonywaniu lotéw przez Smigtowce i bezzatogowe statki
powietrzne PSE na potrzeby monitorowania infrastruktury
krytycznej.

W kwietniu Prezes URE zatwierdzit IRIESP-OIRE, czyli
kluczowy dokument dla funkcjonowania systemu CSIRE,

a we wrzesniu nowelizacja Ustawy Prawo energetyczne
przesunetfa termin uruchomienia proceséw rynku energii
w nowym modelu na lipiec 2025.

W maju przywrocilismy do pracy synchronicznej
potaczenie Rzeszéw — Chmielnicka pomiedzy Polska

i Ukraing. Ruszyta wymiana handlowa na potaczeniu

z Ukraing. Zatwierdzilismy zasady udostepniania

i przetargdw miesiecznych zdolnosci przesytowych linii
400 kV Rzeszéw — Chmielnicka.

Dostosowalismy stacje Dobrzer do nowej relacji linii

400 kV Dobrzen — Detmarovice. Prace na stacji Dobrzen
wynikaty z porozumienia pomiedzy PSE a czeskim
operatorem systemu przesytowego CEPS z uwagi na
budowe nowej stacji elektroenergetycznej 400 kV
Detmarovice w Czechach.

W grudniu nowym, ponad 100-kilometrowym
potaczeniem miedzy stacjami w Stanistawowie i Ostrotece
poptynat prad. Linia ma strategiczne znaczenie dla
systemu elektroenergetycznego w Polsce, tgczac pdtnoc
z potudniem kraju.

2024

We wtorek 9 styczna odnotowano rekordowg wartos¢
krajowego zapotrzebowania na moc wielkosci 28 660 MW.

W marcu rozpoczelismy konsultacje publiczne projektu
nowego, najwiekszego w historii Spétki, ,Planu rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2025-
2034". Planowane inwestycje to m.in. 4850 km toréw
nowych linii 400 kV, 28 nowych i 110 zmodernizowanych
stacji oraz ladowa linia statoprgdowa.

W potowie czerwca weszta w zycie reforma Rynku
Bilansujacego, ktéra m.in. zmienia jego strukture
podmiotowg i przedmiotowa oraz umozliwia swiadczenie
ustug systemowych nowym rodzajom jednostek oraz
wprowadza mechanizm wyceny niedoboréw mocy.
Jednym z jej skutkow jest urynkowienie procesu
bilansowania systemu. Umozliwi takze dotgczenie
polskiego rynku bilansujacego do europejskich platform
energii bilansujacej.

Moc zainstalowana OZE w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym z farm wiatrowych wyniosta

10 240 MW (stan na 1.05.2024) i fotowoltaiki 18 357 MW
(stan na 31.03.2024).
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27 maja odnotowaliémy rekord produkgji energii
elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych — o godz. 12:00
pracowaty one zmoca 11 382 MW, a w godz. 11-12
wyprodukowaty 11 195 MWh energii.
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Kosa na mojej szyi.

Prof. Jan Popczyk
Prezes Zarzadu PSE w latach 1990-1995

PSE powstaty we wrzesniu 1990 r. Wkrotce
potem, zimg 1990-1991 r,, zatogi dwdch
elektrowni na wegiel brunatny, PAK'i Turéw,
ogtosity strajk i zaczety odstawiac bloki
kondensacyjne, domagajac sie wyzszych pfac.

Powstato zagrozenie, ze jesli nie zaczniemy
wytaczac odbiorcow, to system sie rozpadnie.
A jesli zaczelibysmy ich wyfaczac, to od razu by
sie rozeszto, ze PSE ledwo zaczeto dziata¢, a juz
sobie nie radzi.

Znatem z zewnatrz, od strony sieciowej, elektrownie

w Patnowie, Koninie i Adamowie. Z wyjazddw na obozy nart
wodnych i windsurfingu na Jeziorach Mikorzyrskim oraz
Slesinskim, stanowigcych wazna czes¢ srodowiska socjalnego
regionu, znatem tez miasto Konin. Na tej podstawie
postanowitem rozwigzac problem niekonwencjonalnie.

Po nieprzespanej nocy i przyjezdzie na Mysia zabratem
dyrektora Lipko i poszlismy do Paristwowej Dyspozycji
Mocy (PDM). Po drodze zawartem z dyrektorem umowe

- plan, ktéry za chwile zaproponuje, jest objety tajemnica
dyspozytorska. A byt to plan rotacyjnego wyfaczania dostaw
ciepta z blokéw kogeneracyjnych elektrowni Konin i dostaw
pradu z KSE, w tym z PAK.

Sprawa byta dla mnie gardtowa — gdyby zostata ujawniona,
natychmiast z hukiem wyleciatbym z pracy. Dyspozytorom
powiedziatem, ze zrobimy to nie po to, by dokuczy¢ ludziom,
ale po to, zeby uratowac KSE, zeby Polska nie dowiedziata
sie, czym naprawde jest blackout. | powiedziatem: Jest zima,
nie wolno nam dopuscic¢ do utraty kontroli zaréwno nad
dostawami pradu, jak i ciepta. Musimy nad mieszkancami

i zatogami PAK-u czuwac jak niewidoczny Aniot Stroz.

Tak, zeby ci, co zawinili, czyli strajkujacy, mogli sie poprawic¢,

a mieszkancy nie zostali narazeni na wielkie szkody.

Ale jedni i drudzy musza by¢ poddani silnej presji obnizki
dobrostanu: muszg utraci¢ komfort, musza poczuc
niedogodnosci. Dyzurnym i dyrektorowi Lipko powiedziatem,
ze odpowiedzialno$¢ biore na siebie. Chodzito mi o to, zeby
widzieli, ze dla nich s to trudne dziatania, ale moj ktopot
rowniez jest niematy.

Liczytem oczywiscie na to, ze zony pracownikéw PAK szybko
wygonig mezéw do pracy. Tak tez sie stato. Juz po pierwszym
dniu dobrze zaplanowanych wyfaczen — uciazliwych, ale

bez nieodwracalnych szkoéd — pracownicy PAK wrécili na
stanowiska pracy. Nie po to, aby je okupowac, ale po to, aby
realizowac dyspozycje naptywajgce z PDM.

Uwazatem, ze miatem prawo wywrze¢ presje na PAK, bo

do tej trudnej sytuacji w systemie Elektrownia Patnow
przyczynita sie juz wczedniej. Mianowicie byty tam dwa bloki
olejowe, po 200 MW kazdy. Kiedy w systemie zaczety narastac
ktopoty, PDM zazadata wtaczenia tych blokéw, zbudowanych
przeciez specjalnie na takg sytuacje. | operatorzy z Pgtnowa
wigczyli je, ale okazato sie, ze bloki nie nadaja sie do

pracy — juz po dojéciu obcigzenia do 100 MW bloki jeden

i drugi weszty w strefe zagrozenia wybuchowego i trzeba
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byto je natychmiast odstawic. A przeciez PAK wczedniej
miat zapewnione finansowanie tych blokéw w systemie
podobnym do obecnej formuty rynku mocy. Nie dos¢ wiec,
ze bloki byly niezdatne do uzytku, to jeszcze ten strajk.

Zakoniczenie strajku w PAK-u byto dla mnie ogromna ulga.

I nauczka. Byfa to historia, ktéra data mi do myslenia przez
cate piec lat reformy, za ktérg odpowiadatem. W czasie strajku
doszedtem w ekspresowym tempie do wniosku, ze trzeba
byc¢ ostroznym, ale twardym. Bez tego zadna trudna reforma
nie moze sie udac.

O wydarzeniu nigdy dotychczas publicznie nie méwitem.
Nigdy nie powiedziatem, jak doprowadzilismy do
zakonczenia pierwszego strajku w troche juz rynkowe;j
elektroenergetyce. I w bardzo juz wolnej, ale ciagle troche
tylko demokratycznej Polsce. Chociaz o wydarzeniu nie
moéwitem, to mysl o nim ugniata mnie od prawie 35 lat.
Jest to myélenie o tym, ze energetyka w catosci jest niestety
silng przyczyna tego, ze w Polsce mamy ciagle wiecej
wolnosci niz demokracji, odpowiedzialnosci.
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Potaczenie wazniejsze niz wyjscie wojsk
radzieckich.

Zbigniew Bicki
Prezes Zarzadu PSE w latach 1995-1998

Do 1989 roku nasza energetyka dziafata

w ramach systemu MIR z centrum
dyspozytorskim w Pradze. Siegat on od taby
do Uralu. Europa Zachodnia miata system
UCPTE. Na poczatku lat 90. mocno nagtasniano
wycofanie wojsk radzieckich z Polski, choc
odtaczenie sie od systemu MIR i potaczenie
z UCPTE byto w pewnym aspekcie jeszcze
wazniejsze. Byto wowczas dla wszystkich
oczywiste, ze cata gospodarka powinna
orientowac sie na Zachod.

Przygotowania do pofaczenia sie z UCPTE rozpoczat jeszcze
méj poprzednik, prof. Jan Popczyk. W 1992 r. roku firmy
przesytowe Polski, Czech, Stowacji i Wegier utworzyty system
CENTREL, ktérego celem byto synchroniczne przytaczenie
systemow elektroenergetycznych Wegier, Czechostowacji
(pdZniej Czech i Stowacji) oraz systemu energetycznego bytej
NRD do systemu zachodnioeuropejskiego. Aby to zrobig,
nalezato odtgczy¢ sie od systemu MIR. W 1993 r. wytgczono
linie 750 kV Rzeszéw — Chmielnicki. Powstata swego rodzaju
wyspa energetyczna, ktdra nie byta potgczona ani ze
Wschodem, ani z Zachodem.

Do potaczenia z UCPTE paristwa CENTREL musiaty spetnic
okreslone warunki techniczne i organizacyjne. W 1995 r.
odtagczono z CENTREL sieci energetyczne bytej NRD i wkrétce
potem przeprowadzono ostatnie préby systemowe
synchronizacji z krajami Grupy Wyszehradzkiej.

Byt katalog wymogow do spetnienia — chodzito o utrzymanie
napiecia i czestotliwosci, czyli automatyke na blokach.
Wazne byly testy odtworzenia systemu — m.in. odtaczylismy
z systemu elektrownie Potaniec, a potem,,podnieslismy”

ja, wykorzystujac zasilanie z elektrowni szczytowo-
pompowej w Solinie. 18 pazdziernika 1995 r. systemy
elektroenergetyczne Polski, Czech, Stowacji i Wegier zostaty
przytaczone do UCPTE. W uroczystej synchronizacji systemu
wziat udziat dwczesny premier Jézef Oleksy.

Kolejnym potaczeniem transgranicznym byt kabel do Szwedji.
Na moja kadencje przypadto przygotowanie umowy ze
szwedzkimi spotkami Svenska Kraftnat i Vattenfall na budowe
kabla statopragdowego 450 kV Stupsk — Starno. Polska nie
miata zadnych doswiadczen technicznych w tej dziedzinie.
W obu krajach pojawity sie tez protesty ekologow, ktore
uwzglednilismy przy realizacji projektu.

Przy statopradowym potaczeniu wystarczytaby jedna zyta, bo
druga zyta bytaby woda morska - elektrody zatapiatoby sie

w morzu po obu stronach. Ale gdyby byty same elektrody, to
wytwarzatby sie chlor. Zmieniono wiec projekt na dwuzytowy
i dzi$ chyba juz standardem sg takie potgczenia. Co ciekawe,

kontrakt podpisano bez zadnego porozumienia politycznego.

Potaczenie ze Szwecja okazato sie bardzo przydatne juz za
kadencji Stanistawa Dobrzanskiego. W czasie suchego lata
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szwedzka energetyka, oparta na elektrowniach wodnych,
nie mogta zaspokoi¢ zapotrzebowania i Szwedzi podpisali
kontrakty na dostawy energii z Polski.

Doprowadzitem tez do budowy potaczenia dwutorowej
linii ze Stowacjg Krosno — Lemesany. To byto dla PSE wazne,
bo mielismy kontrakty na eksport energii elektrycznej do
Szwajcarii, a okazato sie, ze na potagczeniach z Czechami s
ograniczenia sieciowe.

Juz w trakcie realizacji inwestycji na Stowacji zorientowano
sie, ze trzeba byto omina¢ park i mauzoleum im. gen.
Ludwika Swobody, stowackiego bohatera narodowego.
Udato sie to zrobic i 25 pazdziernika 1998 r. dokonalismy
uroczystego otwarcia linii.

Budowa tych i pdZniejszych potaczen transgranicznych miata
i ma olbrzymie znaczenie dla bezpieczenstwa i stabilnosci
systemu energetycznego kraju. To jest duzo wazniejsze niz
kontrakty handlowe.
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W agendzie nie ma nic o handlu.

Wojciech Myslecki
Prezes Zarzadu PSE w roku 1998

W 1998 r. pojechatem do Moskwy na
rokowania i podpisanie umowy miedzy Polska
a Federacja Rosyjska regulujacej — po latach
sporow — nowe relacje w elektroenergetyce
po rozpadzie ZSRR.

Polska energetyka szybko podjeta decyzje

0 pofaczeniu sie z systemem zachodnim

i 0 odfgczeniu od sowieckiego systemu MIR.
Informowalismy o tym wtadze Federacji
Rosyjskiej, ale Rosjanie nas ignorowali, bo mieli
duze problemy ze stabilizowaniem systemu

i wykorzystywali nasze mozliwosci requlacyjne.

W 1992 r. odtaczylismy sie od systemu MIR. Rosjanie nie
wzieli tego pod uwage i ich system sie lekko rozleciat.
Oczywiscie obarczyli nas odpowiedzialnoscig i wysuwali
roszczenia.

W 1998 r., rekomendowany przez Rade Nadzorcza, zostatem
prezesem PSE S.A. Rzad premiera Jerzego Buzka rozpoczat
wtedy negocjacje o wstapieniu Polski do Unii Europejskiej.
Dostalismy sygnat od Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
zeby koniczy¢ spory z sgsiadami. W tym m.in. zawarty

w wykazie spdr o odtgczenie sie od systemu MIR.

Pojechatem wiec, aby podpisac te umowe. Caty czas
miatem w pamieci, co spotkato premiera Pawlaka, ktory
przed rokowaniami w Rosji musiat czeka¢ na przegrzanym
korytarzu przez godzine. Po przylocie, na lotnisku, zabrali
nas do VIP roomu, gdzie byto oczywiscie gorgco, chyba ze
30 stopni. W korcu — po dtuzszym czekaniu — przyjechat
po nas jakié$ chtopak starym zardzewiatym samochodem.

Przeprosit za spdznienie, zaptacit w bufecie za wypity
przez nas koniak z szampanem i pojechalismy do hotelu.
Zaproponowat, zebysmy wysiedli wczesniej i reszte drogi
przeszli pieszo, aby nie robi¢ skandalu z zardzewiatym
samochodem pod hotelem z portierami w liberii. Nie
zgodzilismy sie i nastepnego dnia podjechat juz po

nas porzadny samochaod. Pojechalismy na spotkanie

z wicepremierem Anatolijem Czubajsem, szefem RAO JES,
czyli rosyjskiego monopolu elektroenergetycznego.

Posadzili nas w holu na niewygodnych zydlach, znowu

byto bardzo goraco, 32 stopnie (byt wtedy listopad). Zadnej
kawy, herbaty. W koricu premier Czubajs nas przyjat. Siedziat
w klimatyzowanym pomieszczeniu za dtugim stotem.
Przeprosit elegancko, ze nie mogt spotkac sie z nami
wczesniej.
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Powiedziatem mu, ze w Polsce punktualnosc jest
grzecznoscig krolow i przywilejem bogdéw. Czubajs zmierzyt
mnie wzrokiem z duza uwaga. Zaczeliémy rozmowe od
tego, ze jego nic nie interesuje poza handlem energig

z Niemcami przez Polske. Powiedziatem, ze w agendzie
spotkania nie ma nic o handlu i mozemy wroci¢ do tematu
po realizacji ustalonej agendy. On wtedy zaczat - jak to
Rosjanie — od nieszczes$¢, jakie na Rosje spadty przez Polske,
poczawszy od okupacji Kremla w XVIl w. Po wymianie uwag
na temat sytuacji finansowej energetyki w Polsce, nieztej,

i Rosji, dramatycznej, oraz po mojej otwartosci na dyskusje
o handlu energig po podpisaniu dokumentu, zgodzit sie
bez dyskusji sygnowa¢ umowe z akapitem o wzajemnej
rezygnacji z wszelkich roszczen.

Sprawe tranzytu rosyjskiej energii z Rosji do Niemiec

za posrednictwem Polski uzgodnit juz mdj nastepca,
prof. Krzysztof Zmijewski.
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To tak jakby wpuscic lisa do kurnika.

Krzysztof Zmijewski

Prezes Zarzadu PSE w latach 1998-2001

Krzysztof Zmijewski, profesor Politechniki
Warszawskiej, zostat prezesem PSE w 1998
roku. Jak wspomina Leszek Juchniewicz,
owczesny prezes Urzedu Regulacji Energetyki,
prof. Zmijewski w relacjach z nim wystepowat
wowczas jednoczesnie jako prezes podmiotu
regulowanego oraz — nominowany
bezposrednio przez premiera Jerzego Buzka
— Przewodniczacy Rady Konsultacyjnej przy
Prezesie URE.
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To tak, jakby wpuscic lisa do kurnika, aby pilnowat
mieszkajqcych tam kur. Rzutowato to z pewnosciq na nasze
wzajemne relacje — wspomina Juchniewicz. — Stafo sie to
zarzewiem licznych konfliktéw i poczqtkowo oschtych relagji.

— Spokojniej byto natomiast w relacjiach URE-PSE. Jesieniq

2000 r. nastqpit pewien przetom. Obaj z prof. Zmijewskim bylismy
uczestnikami Kongresu Swiatowej Rady Energetyki w Delhi.

| tu, za sprawq zapewne klimatu, nasze relacje znacznie sie
ocieplity, co zaowocowato zaproszeniem mnie, po powrocie do
kraju, do posiadtosci paristwa Zmijewskich na tradycyjny piknik.
Domyslatem sie, ze przyczynita sie do tego matzonka profesora,
Marina Coey, niemniej zapraszat mnie osobiscie profesor.

Z zaproszenia niestety nie skorzystatem i zatuje

tego do dzis — wspomina Leszek Juchniewicz.

Jednak z biegiem lat ich relacje przerodzity sie
w przyjacielskie.

— Okazato sie, ze w wielu sprawach z obszaru energetyki
mielismy niemal identyczny punkt widzenia. Zwtaszcza
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej,

w ktérym to obszarze profesor byt uznanym, swiatowym
ekspertem. W lutym 2003 r. z duzq satysfakcjq

w felietonie poswieconym konkurencji w energetyce
przeczytatem jego stowa: ,Dlatego chwata prezesowi
Urzedu Regulacji Energetyki, ze publicznie sprzeciwia sie
konsolidacji pionowej, ktéra z natury rzeczy korzystna
jest dla przedsiebiorstw energetycznych, nie stuzy jednak
odbiorcom” = wspomina Juchniewicz.

Z kolei prof. Wojciech Myslecki wsréd sukceséw
kadencji prof. Zmijewskiego na stanowisku prezesa
PSE wymienia dokoriczenie wdrazania systeméw
SOWE/WIRE, stuzacych do wymiany informacji miedzy
elektrowniami i uczestnikami rynku a operatorem
systemu przesytowego.

aG’t‘ Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

- To byta pierwsza rewolucja informatyczna w polskiej energetyce.
Ten system dziata do dzis i chociaz prébowano, to nie udafo sie go
jeszcze niczym zastqpic — méwi prof. Wojciech Myslecki.

— Wktad prof. Zmijewskiego w koncepcje transformacji polskiej
energetyki byt istotny. Byt budowlaricem, wiec koncentrowat sie
zwlaszcza na poprawie efektywnosci energetycznej budynkdw,
co jest sprawq szalenie wazng — ocenia prof. Jan Popczyk.

Jak dodaje Leszek Juchniewicz:

— Ciezka choroba Krzysztofa nie zmniejszyta w jakis szczegdiny
sposob jego aktywnosci. Nie pomniejszyta jego optymizmu

w odniesieniu do prorynkowego reformowania polskiej
gospodarki, a przede wszystkim energetyki. Do korica wierzyt, ze
zwyciezy chorobe i rychto powrdci do realizacji swoich koncepcji
i marzen. Niestety, nie byto mu to dane. Zmart w pazdzierniku
2015 roku.
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Nie miatem tatwego zycia.

Stanistaw Dobrzanski
Prezes Zarzadu PSE w latach 2001-2006

Zostatem prezesem w 2001 roku, w bardzo
trudnym momencie. Kilka dni po nominadji
mielismy wizyte funkcjonariuszy Centralnego
Biura Sledczego, ktére miato powazne
podejrzenia, ze PSE zostaty okradzione na

0,5 mld ztotych. To byta czes¢ stynnej wtedy
na catg Polske afery spotki Colloseum.

W wyniku przeprowadzonego $ledztwa
zostat aresztowany wiceprezes PSE i gtowny
ksiegowy spotki. Oprocz tej straty, problemem
catego sektora energetycznego byty olbrzymie
zatory ptatnicze.

Trudnosci w sposob szczegdiny dotknety PSE jako
gtéwnego operatora handlu hurtowego energig w Polsce.
Réwnoczednie pojawit sie problem juz zaplanowanych

i realizowanych inwestycji, na pokrycie ktérych brakowato
srodkéw finansowych. Zarzad szybko i sprawnie ograniczyt
do niezbednego minimum wydatki inwestycyjne i zakupy.
Zlikwidowalismy zatory ptatnicze, negocjujac z zaktadami
energetycznymi i wytwdrcami energii sposoby przywrécenia
ptynnosci finansowej. Zrestrukturyzowalismy nieracjonalnie
brane kredyty i zamienilismy je na jeden, znacznie tanszy.
W rezultacie, po roku mielismy 10 min zt zysku, co u wielu
budzito zdziwienie i niedowierzanie. Potwierdzeniem
stusznosci podjetych decyzji byt wynik finansowy kolejnego
roku, ktory wyniodst juz pdt miliarda ztotych. Osiggnelismy te
dobre wyniki przy bardzo rygorystycznym podejsciu Urzedu
Regulacji Energetyki do taryf.

Zdecydowana poprawa sytuacji finansowej pozwolita na
rozpoczecie nowych, niezbednych inwestycji, zwigzanych
z rozbudowa sieci przesytowych, takich jak:

wzmocnienie potaczen transgranicznych ze Stowacja,
Czechami i Niemcami;

przytaczenie nowo wybudowanych blokéw
wytwérczych — Opole, tagisza, Patndw bezposrednio
do sieci 400 kV;

budowa linii czterotorowej 2 x 400 + 2 x 220 kV

z Poznania do Patnowa.

W zwigzku z wymogami UE kluczowg inwestycjg byta
konieczno$¢ budowy nowej siedziby dla wydzielonego
operatora systemu przesytowego. Tak wiasnie powstato
jedno z najnowoczesniejszych i najbezpieczniejszych

centrow zarzadzania krajowym systemem energetycznym.

Musielismy takze przeprowadzi¢ podziat spotki i wydzieli¢
majatek sieciowy. Tak powstat PSE-Operator.

am Polskie Sieci
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Nie batem sie zarzadzania duzg firma, cho¢ obejmujac
stanowisko, nie miatem pojecia, w jakim stanie sg PSE. Nie wiem,
czy nawet odchodzacy zarzad zdawat sobie z tego sprawe.

Media tez nie utatwiaty mi funkcjonowania. Nie miatem
fatwego zycia, bo bytem postrzegany jako nominat polityczny,
bez doswiadczenia w energetyce. Wykorzystywano
wielokrotnie, nieprzemyslane i niezasadne powiedzenie
ministra skarbu Wiestawa Kaczmarka, ze ,Staszek chciat sie
sprawdzi¢ w biznesie”.

Whprawdzie ukoriczytem studia historyczne, potem jednak
skonczytem podyplomowe studia na SGH i miatem ogromne
doswiadczenie w zarzadzaniu i w biznesie.

Odchodzac w 2006 r,, zostawitem firme w doskonatej sytuacji
finansowej. Zysk roczny wynosit wowczas miliard ztotych.
,Nowy Przemyst"nadat mi tytut Energetyka Roku, a,Forbes”
umiescit mnie na liscie dziesieciu najlepszych menedzeréw.
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Nikt nie potrafit zatatwic sprawy majatku.

Piotr Kukurba
Prezes Zarzadu PSE w latach 2004-2005

Olbrzymia role w powstaniu PSE-Operator
miafa Stefania Kasprzyk, cho¢ na poczatku
nie chciata wejs¢ do zarzadu. Udato mi sie jg
do tego przekona, kiedy przed utworzeniem
operatora spotkalismy sie na konferengji

w Wisle. To byfa najwybitniejsza osoba

w energetyce, ktérg znatem. Potrafita rozwigzac
kazdga trudng sytuacje w systemie, nie byto
wowczas zadnej grozby blackoutow. Zreszta
w tamtych czasach zapotrzebowanie na moc
szczytowga znacznie spadto.

Miatem dwudziestoletni staz w energetyce, bardzo dtugo
pracowatem w dyspozycji ruchu. Wydawato mi sie, ze mam
sporg wiedze, ale kiedy przyszedtem do PSE, okazato sie, ze
nie mam zadne;j.

Od poczatku powstania PSE-Operator trwat konflikt
pomiedzy PSE a spétkami dystrybucyjnymi. Wczesniej,

w latach 90., zaktady energetyczne przekazaty infrastrukture
sieci wysokich napie¢ do PSE, ale bez sieci 110 kV. P&Zniej
PSE chciato odebrac im takze sieci 110 KV, nie rozmawiajac
z nimi o tym wczesniej. Toczyt sie spér, bo oczywiscie
zaktady energetyczne uwazaty, ze byfo to sitowe odbieranie
im majatku.

Ludzie, ktérzy zarzadzali PSE, nie chcieli zrozumie¢
argumentéw spoétek dystrybucyjnych. Mnie byto tatwiej, bo
wywodze sie z dystrybucji — przez wiele lat bytem szefem
Gornoslaskiego Zaktadu Energetycznego.

W koricu doszto do spotkania z prezesami chyba
wszystkich spétek dystrybucyjnych. Razem ze Stefania
Kasprzyk wynegocjowalismy porozumienie z zaktadami
energetycznymi. Zaktadato ono, ze nikt nie bedzie nikomu
odbierat majatku, natomiast na bazie Okregowych
Dyspozycji Mocy, czyli spotek regionalnych PSE, powstana
spotki zaktadow dystrybucyjnych i PSE. Ostatecznie do tego
nie doszto, linie 110 KV zostaty w zaktadach energetycznych,
PSE odpuscity. Wtedy, wychodzac od ODM-éw, mozna byto
zrobi¢ regionalne dyspozycje. Dzisiaj kazda grupa ma swoja
dyspozycje, w ktérg zainwestowata duzo pieniedzy, energii
i ludzi. Dzi$ bytby to juz trudny temat.

Na poczatku wiec PSE-Operator powstawat praktycznie bez
majatku, bo nikt nie potrafit zatatwic sprawy przekazania
go z,duzego” PSE. | tutaj réwniez ze Stefanig Kasprzyk
dtugo negocjowalismy kwestie przekazania infrastruktury.
Po czasie doszlismy do porozumienia z Ministerstwem

ac;: Polskie Sieci
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Finanséw. Jeszcze w ostatniej chwili — dzieki pomocy

Wojciecha Myéleckiego — udato sie w Senacie uchwali¢

poprawke do ustawy, ktéra dawata mozliwos¢ przekazania

tego majatku bez ptacenia ogromnego podatku.

Olbrzymie zastugi dla powstania PSE-Operator miat tez

owczesny prezes Urzedu Regulacji Energetyki — Leszek

Juchniewicz. Bardzo merytorycznie prowadzit w imieniu

URE twarde negocjacje ze spdtkami energetycznymi.
Byt niezwykle pomocny w tworzeniu rynku energii.
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Siedem dniw tygodniu dbafa o system.

Stefania Kasprzyk
Prezes Zarzadu PSE w latach 2005-2010

Byta pierwsza na $wiecie kobietg bezposrednio
odpowiedzialng za prace systemu
elektroenergetycznego panstwa. To zadanie
realizowata jako szefowa Krajowej Dyspozycji
Mocy — jednostki organizacyjnej, ktéra

24 godziny na dobe, 365 dni w roku zarzadza
praca catego systemu energetycznego

w Polsce, a nastepnie — jako prezes operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego,
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

W 1974 r. ukoniczyta Politechnike Poznariska. Pracowata

w Zachodnim Okregu Energetycznym, gdzie od podszewki
poznata zarbwno prace sieci, jak i elektrowni. Byta jednym

z najbardziej cenionych w Europie specjalistéw w obszarze
regulacji wytwarzania energii elektrycznej. W 1996 roku
przeszta do KDM, a od 2000 r. kierowata jego pracg. W 2005 r.
zostata prezesem wydzielonego OSP, ktérym w tamtym czasie
byt PSE-Operator S.A. W KDM wspottworzyta rynek energii,
gietde, rynek bilansujacy. W czasie swojego prezesowania
PSE-Operator doprowadzita do przejecia przez OSP catego
krajowego majatku przesytowego wraz z potaczeniami
miedzysystemowymi. Wczesniej spotka prowadzita dziatalnosc¢
na majatku dzierzawionym. Wyposazyfa takze firme

w nowoczesne systemy informatyczne.

— Byta osobg niezwykle mqdrq. Powiedzie, ze byta pracowita, to
nic nie powiedziec. Byta tytanem pracy — wspomina Jerzy Dudzik,
dtugoletni dyrektor KDM. - Kiedy mielismy rézne zdanie,

to zwykle okazywato sie, Ze to ona miata racje.

— Nie znam drugiej osoby, ktéra tak dobrze znataby system
elektroenergetyczny — wspomina prof. Waldemar Skomudek,

ktéry wraz ze Stefanig Kasprzyk byt w zarzadzie PSE. - Cieszyta
sie ogromnym autorytetem wsréd dyspozytoréw. Oni podejmujq
decyzje jak piloci samolotéw — ostateczne i nieodwotalne, ale
pytali jq o zdanie, bo potrafita powiedziec, jaki bedzie wptyw na
system kazdej zmiany rozptywdw. Nigdy nie panikowata, nawet
w chwilach najwiekszych kryzysow.

— Jej najwiekszq zastugq byta integracja Polski z UCPTE —
opowiada Piotr Kukurba, byty szef Gérnoslaskiego Zaktadu
Energetycznego, ktéry przyjaznit sie ze Stefanig Kasprzyk.

— Byta wtedy kierownikiem wydziatu odpowiedzialnego za
pozyskanie od wytwdrcéw ustug, w tym reqguladji pierwotnej,
szczegdlnie istotnej z punktu widzenia przytqczenia do sieci
UCPTE. Przystosowanie polskich elektrowni do udziatu w requlacji
pierwotnej wedtug standardéw UCPTE byto kluczowym
warunkiem potqczenia — wspomina dyr. Dudzik.

Piotr Kukurba dodaje:

— Stefania Kasprzyk znata system energetyczny

w najdrobniejszych szczegdtach. Pracowat bezawaryjnie, bo

ona bezbfednie neutralizowata zagrozenia. Ludziom stabiej jq
znajqcym wydawata sie nieprzystepna; zwitaszcza ze praktycznie

EG: Polskie Sieci
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nie miata Zycia osobistego, siedem dni w tygodniu dbajgc
o system. Mato kto wiedziat, ze czasem, przed przyjazdem
do pracy, jezdzita oglgdac wschdd storica nad Warszawg —
opowiada byty dyrektor GZE.

— Autorytet wsrdd prezesdw elektrowni, w wiekszosci przeciez
mezczyzn, i to przekonanych o swojej wiedzy, miata niezwykty —
opowiada prof. Wojciech Myslecki. — W czerwcu 2006 r. byta na
konferencji na jakims odludziu, kiedy akurat wydarzyta sie duza
awaria systemu i po kolei ,wypadaty” bloki energetyczne. Prezesi
niemal wszystkich elektrowni tez byli na tej konferencji. Przerwano
obrady. Wszyscy wyszli na korytarz i ona zarzqdzata systemem

z tego korytarza przez telefon komdrkowy. A prezesi stali i stuchali.

— Po raz pierwszy zostata odwotana ze stanowiska w 2007,
ale oburzenie w srodowisku byto tak powszechne, Zze nowy rzqd
szybko wycofat sie ze swojej decyzji. Po raz drugi odwotano jq
w 2010, byta juz wtedy ciezko chora. Wkrétce potem zmarta.

— Byta najwybitniejszym polskim energetykiem — méwi Wojciech

Myslecki. — Miata ogromne poczucie odpowiedzialnosci. Trudno
dzis o takich ludzi.
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Ludzie mieli poczucie, ze nikt ich nie kiwa.

Henryk Majchrzak
Prezes Zarzadu PSE w latach 2010-2016

W 2011 r, tuz przed moja nominacja,
wicepremier Waldemar Pawlak powiedziat
mi, ze najwazniejszym zadaniem jest budowa
tacznika miedzy Polska a Litwa.

To byt projekt europejski. Dofinansowanie

z UE siegafo miliarda ztotych, a caty program
byt wart dwa razy tyle. Trzeba byto zbudowac
kilkanascie obiektow, w tym cztery nowe linie
energetyczne i piec stacji. Dwie juz istniejace
nalezato zmodernizowac. Pojawity sie bariery
prawne — dopiero w grudniu 2015 r. weszta
W zycCie specustawa.

Pienigdze w taryfie byty, ale wydanie ich nie byto proste

- nalezato przygotowac trudne decyzje srodowiskowe.
Przetargi trwaty w nieskoriczonos¢, bo czesto sktadano
odwotania. Oddzielnym problemem byto uzyskanie stuzebnosci
przesytu na tysigcach dziatek.

Udato sie to wszystko spia¢, choc walka trwata do ostatniej
chwili. Jako kraj osiggnelismy kilka celéw — zrealizowalismy wielki
projekt z dofinansowaniem unijnym, wzmocnilismy nasza sie¢
elektroenergetyczng, a takze rozszerzylismy mozliwosci eksportu
i importu energii, dzieki czemu zwiekszylismy bezpieczeristwo
energetyczne Polski.

Projekt byt jednym z elementdw pierscienia battyckiego. Kraje
battyckie, ktoére do dzis sg podpiete pod system rosyjski, maja
teraz mozliwos¢ synchronizadji z systemem europejskim.
Pozwoli im to uniezalezni¢ sie od trudnego sasiada spoza Unii
Europejskiej. Litwini byli bardzo przychylni realizacji projektu,
ale okazali sie trudnymi negocjatorami. Opracowalismy przy tej
okazji caty model komunikacji inwestycji. Mielismy $wiadomosc,
Ze trzeba do niego przekonac ludzi, ktérzy mieszkajg wokot
budowanych linii. Wspdlnie ustalilismy, ktéredy beda one
przebiega¢; projektanci oczywiscie szukali najtariszych

rozwigzan, ale rbwnoczesdnie staralismy sie wybierac trasy, ktore
powodowaly jak najmniej szkdd. Po raz pierwszy dobieralismy
ksztatt i kolory stupow, zeby lepiej wtapiaty sie w przyrode.

Opracowalismy tez nowy model stuzebnosci przesytu — rolnicy
mieli prawo do petnego odszkodowania za ograniczenie
dziatalnosci, a jednoczesnie mogli jg kontynuowac. Dzieki temu
sami zaczeli do nas przychodzi¢ z propozycjami, zebysmy
poprowadzili linie przez ich ziemie. Dbalismy o to, zeby wszyscy
dostawali adekwatne opfaty za stuzebnos¢ - tak, by ludzie

mieli poczucie, ze dziatamy transparentnie. Mielismy poparcie
lideréw lokalnej spotecznosci i przychylnos¢ samorzaddw,
dofinansowalismy tez kilka waznych dla lokalnej ludnosci
obiektow, m.in. Dom Pomocy Spotecznej w Etku.

Zadnej inwestydji nie da sie zrobic¢ bez takiego podejscia.

14 grudnia 2015 roku odbyta sie uroczysta konferencja w Wilnie,
podczas ktdrej oficjalnie ogtoszono zamkniecie pierscienia
battyckiego, czyli potaczen Polski z Litwa oraz Litwy ze Szwedja.
Handel energia zaczat sie nawet wczesniej — 8 grudnia 2015 .

Niezaleznie od tego strategiczne znaczenie dla
bezpieczenstwa energetycznego Polski miato uregulowanie

aG’: Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

problemu tzw. transgranicznych przeptywdw kotowych,
spowodowanych transakcjami handlowymi zawieranymi
poza polskim obszarem handlowym. Przeptywy te od

wielu lat nie tylko bardzo ograniczaty Polsce mozliwo$c
handlu energia z krajami sasiednimi, ale réwniez pogarszaty
bezpieczenstwo energetyczne naszego systemu.
Zaawansowane analizy wykonane w latach 2010-2013
wykazaty, ze tylko budowa przesuwnikéw fazowych na

obu liniach transgranicznych z Niemcami moze ograniczy¢
ten znany w catej Europie problem. Udato sie. Po wielu
trudnych, wielostronnych negocjacjach miedzynarodowych
wypracowalismy uczciwe zasady wspdtpracy, budowy

i wspdlnego finansowania tych instalacji. Ostatecznie w roku
2015 zakonczono polska cze$¢ zadania. Czes¢ przypadajaca
na operatora niemieckiego 50Hertz zrealizowana zostata

w nastepnej kolejnosci. Osiggnelismy wszystkie zatozone
efekty, tj. ograniczylismy koszty pracy systemu, zwigkszylismy
bezpieczenstwo oraz krajowe mozliwosci eksportu i importu
energii.

Projekt zyskat olbrzymie uznanie na arenie miedzynarodowe;j
jako przyktad dobrej wspoétpracy europejskich operatoréw
elektroenergetycznych.
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Argument o uszczuplaniu naszych dochodow:
jest nie na miegjscul.

Eryk Klossowski
Prezes Zarzadu PSE w latach 2016-2023

M&j najwazniejszy dzien pracy jako prezesa
PSE byt akurat dniem wolnym - sobota albo
niedziela w lutym 2022 r, tuz przed inwazja
Rosji na Ukraine. Dostatem telefon od Stuzby
Wywiadu Wojskowego i pilne zaproszenie do
jej gtéwnej kwatery.

Podczas spotkania ich analitycy powiedzieli,

ze lada dzien zacznie sie inwazja Rosji

na Ukraine. Ukraina przygotowywata sie wtedy
do testu pracy wyspowej, w izolacji od systemu
rosyjskiego. Test miat sie zacza¢ nad ranem

w czwartek 24 lutego.

Na spotkaniu z SWW powiedziatem, Ze ide o zaktad, iz wiasnie
tego dnia — gdy tylko ukraifiski operator fizycznie odtaczy swoj
system od rosyjskiego — wojska rosyjskie przekrocza granice

z Ukraina. Moje przypuszczenie sprawdzito sie co do joty.

W poniedziatek 21 lutego rano wezwatem wszystkich dyrektordw.
Powiedziatem im, ze spodziewamy sie inwazji i w zwigzku

z tym musimy by¢ przygotowani do awaryjnej synchronizadji.
Wiedziatem tez, ze trzeba to podnies¢ na forum ENTSO-E.

Przez pierwszych kilka tygodni wojny rosyjsko-ukrairiskiej przede
wszystkim organizowalismy pomoc dla Ukraiicow. Skupilismy sie
na awaryjnych dostawach aparatury, ktérej mogto im zabraknac
wskutek bombardowan. Dostarczalismy Ukraincom duzo sprzetu.
Zamowilismy przewody robocze w jednej z polskich fabryk

i przekazalismy je Ukrenergo, co im bardzo pomogto. Przyjelismy
tez w Polsce pracownikdw ukrainskiego operatora i ich rodziny.

Caly czas lobbowalismy tez na forum ENTSO-E za przyspieszeniem
synchronizacji Ukrainy. Zespét przedstawicieli PSE, ktory pracowat
dniami i nocami nad awaryjng synchronizacja, raportowat mi
jednak, Ze ryzyko fiaska jest coraz wieksze. Wygladato na to, ze
$rodkowoeuropejscy operatorzy obawiajg sie dodatkowych

kosztéw zwigzanych z synchronizacjg Ukrainy z systemem
europejskim. Kilka tygodni po inwazji, pdznym wieczorem,
zadzwonit do mnie prezes jednego ze srodkowoeuropejskich
operatoréw. Zaczat sie skarzy¢, ze nie s gotowi do synchronizadji,
bo moze ich ona kosztowac nawet milion euro tygodniowo

w zwigzku z uszczuplonymi przychodami z alokacji na granicach.
Podkreslat, ze nawet jezeli w przysztosci uda nam sie porozumiec
co do podziatu tych kosztéw, to sytuacja ta bedzie miata
negatywny wptyw na przeptywy finansowe w jego spotce. Prosit,
zebym popart ich oraz operatora wegierskiego w staraniach

0 opdznienie synchronizacji. Nastepnego dnia usiadfem

i napisatem list do narodowych regulatoréw oraz zarzaddw
operatoréw systemow zrzeszonych w grupie roboczej ENTSO-E
dla Europy Kontynentalnej. W pismie zadeklarowatem, ze PSE

s w stanie udzwignac koszt awaryjnej synchronizacji i nawet
wytozy¢ pienigdze za pozostatych operatordw, liczac, ze kiedys,
przy wsparciu regulatoréw, uda nam sie porozumiec w kwestii
podziatu tych kosztow. Stwierdzitem tez, ze wzajemne zaufanie,
sumienie i poczucie odpowiedzialnosci powinno zastapi¢ w tej
czarnej godzinie obawy o podziat kosztéw. Podkreslitem, ze naréd
ukrainski doswiadcza znacznie dalej idacych problemow niz
przeptyw gotéwki albo rachunek wynikéw. Brak porozumienia
nie moze tamowac decyzji o synchronizacji Ukrainy. Moze
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przypisuje swoim stowom zbyt duzg wage, ale mam nadzieje,
7e to whasnie maj list przesadzit sprawe i przetamat impas.
Synchronizacja przeszta bez zadnych problemdw. Okazato sie
tez, ze nieuzasadnione byty wszystkie obawy dotyczace tego, ze
faczymy zbyt duzy system przez zbyt wiotkie pofaczenia.

Oczywiscie po synchronizacji nie obyto sie bez probleméw

— wsciekle sie awanturowalismy o zasady alokacji zdolnosci
przesytowych na granicach. Wojna przyspieszyta decyzje

0 przywroceniu do pracy facznika Chmielnicki — Rzeszow.
Ukrairicy przez chwile domagali sie, aby pracowato na
napieciu 750 kV, ale wowczas przekroczylibysmy normy
natezenia pdl elektromagnetycznych i hatasu. Udato sie
przekonac kolegdw z Ukrainy, ze najlepszym wyjsciem bedzie
zainstalowanie transformatordw 750/400 kV po ich stronie,

w Chmielnickim. Byty obawy, ze Rosjanie zbombarduja facznik
albo stacje w Chmielnickim. W zapasie mielismy drugi komplet
transformatordw, ale na szczedcie ataki na interkonektory nie
nastapity.

Niepodjecie ryzyka synchronizacji Ukrainy bytoby zbrodnia. Byto
to dla mnie jasne wtedy i pozostaje oczywiste dzisiaj.
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W PSE nie ma mniej waznych obszaréw.

Tomasz Sikorski
Prezes Zarzadu PSE w latach 2023-2024

Kiedy petnitem funkcje prezesa zarzaduy,
kazdy kolejny dzien byt dla mnie tym
najwazniejszym, nie umniejszajgc przy tym
ani dniom minionym, ani dniom przysztym.
Kazdego dnia nalezato skutecznie wykonac
biezace zadania operacyjne oraz kolejny etap
rozwoju PSE. Trud pokonywania wyzwar byt
z nawigzka wynagradzany przez mozliwos¢
wspotpracy z osobami, ktérym zalezy na tym
samym - na rzetelnym wywigzywaniu sie
przez PSE z powierzonych obowigzkow.

Dla jednych PSE to krajowa dyspozycja mocy, dla innych linie
i stacje elektroenergetyczne, a dla jeszcze innych systemy
teleinformatyczne. Majac spojrzenie na catg spotke przekonatem
sie, jak bardzo interdyscyplinarna jest jej dziatalnos¢. Musi mierzy¢
sie z zagadnieniami inzynieryjno-technicznymi, ekonomicznymi,
prawnymi, finansowymi, Srodowiskowymi, spotecznymi, a nawet
socjologicznymi. Nie ma przy tym mniej waznych obszaréw

jej dziatania: inzynierowie muszg wkracza¢ w $wiat prawnikéw,
prawnicy rozumie¢ ekonomistow, a finansisci uwzglednia¢ kwestie
Srodowiskowe. To byt i jest warunek konieczny dla dziatania PSE.
Duzo mojej uwagi wymagaty sprawy zwigzane z operacyjnymi
srodkami zarzadzania krajowym systemem elektroenergetycznym,
nie tylko z racji mojej odpowiedzialnosci za ten obszar, ale

przede wszystkim przekonania o kapitalnej wadze tego
zagadnienia. Transformacja energetyczna stawia bowiem
bezprecedensowe wymagania w tym zakresie, potegujac je

w czasie przez szybki przyrost mocy w rozproszonych, zaleznych
od pogody zrédtach wytwérczych, a takze zmniejszanie
potencjatu Zzrédet dyspozycyjnych oraz rosnaca elastycznose
cenowga popytu na energie elektryczng. Ma to ogromny wptyw

na obserwowalnos¢ i sterowalno$¢ naszego systemu, czyli
czynniki stanowigce fundament kierowania krajowym systemem
elektroenergetycznym.

Tymi fundamentami zachwiat dynamiczny rozwdj odnawialnych
Zrédet energii elektrycznej, kreowany w duzej mierze przez
systemy wsparcia i nieuwzgledniajacy w petni warunkéw ich
integracji w systemie elektroenergetycznym. Ucierpiata na tym
obserwowalnos¢ systemu, gdyz znaczaca czes¢ generacji zrodet
odnawialnych, nie tylko prosumenckich, nie jest odpowiednio
opomiarowana. Ma to takze wptyw na sterowalnos¢

systemu z racji wytaczenia czesci zrédet odnawialnych spod
oddziatywania cen energii elektrycznej lub znieksztatcenia tego
oddziatywania poprzez systemy wsparcia.

23 kwietnia 2023 roku przekonatem sie, z czym wigze sie,

nawet potencjalne, ograniczenie obserwowalnosci oraz
sterowalnosci krajowego systemu elektroenergetycznego.
Wtedy po raz pierwszy konieczna byta redukcja generadji zrédet
fotowoltaicznych. Pomimo wytezonych przygotowar byt to
trudny dzien. Mogtoby sie wydawac, ze operator nie powinien
mie¢ problemu z nadmiarem generacji. | jest to prawda, ale pod
warunkiem, ze potrafi trafnie okresli¢ wielko$¢ tego nadmiaru
oraz ma srodki do jego zniwelowania.

Redukcje generacji wykonalismy skutecznie i zapewnilismy
zbilansowanie systemu, niemniej zebrane doswiadczenia
pokazaty, jak ztozony jest to proces. Szacowanie nadmiaru
generadji byto obarczone wieloma niepewnosciami, takimi jak
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wielkos¢ redukdji realizowanej samodzielnie przez wytworcow
energii w reakcji na jej niskie ceny, czy wielko$¢ redukdji
powodowana wyfaczeniami instalacji prosumentéw z powodu
wysokich napie¢ w lokalnych sieciach dystrybucyjnych. Realne
byfo réwniez zmaterializowanie sie ryzyka niewystarczalnosci
mocy sterowalnych do skompensowania nadmiaru generadji,
czego powodem byta duza generacja w instalacjach
prosumenckich, ktére w praktyce s3 niesterowalne. Tego

dnia w systemie wystapity warunki opisywane w literaturze
przedmiotu jako sprzyjajace wystapieniu awarii systemowej.
Zebrane do$wiadczenia wykorzystalismy do jeszcze lepszego
przygotowania sie do kolejnych takich sytuacji. Przede wszystkim
przyczynity sie one jednak do intensyfikacji naszych dziatan

na rzecz zwiekszania obserwowalnosci oraz sterowalnosci
krajowego systemu energetycznego, nie tylko w zakresie
nowych, ale i istniejacych Zrédet wytworczych.

Nie mam zadnych watpliwosci, ze w okresie co najmniej
kilkunastu lat obserwowalno$¢ i sterowalnos¢ systemu beda
czynnikami przesadzajacymi o bezpieczenstwie funkcjonowania
krajowego systemu elektroenergetycznego, a tym samym
bezpieczenstwie transformacji energetycznej. Obok kwestii
finansowych i srodowiskowych bedzie to jedno z podstawowych
kryteriow akceptacji spotecznej dla transformadiji.
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PSE to inzynierowie, energetycy, stuzby nadzoru,
dyspozytorzy, informatycy oraz pracownicy administracyjno
-biurowi. Ich profesjonalizm i zaangazowanie sprawiaja,

ze energia elektryczna dociera nieprzerwanie do domow,
szkot, szpitali, fabryk i przedsiebiorstw we wszystkich
regionach naszego kraju.

Przez 20 lat funkcjonowania niezaleznego operatora
systemu przesytowego zmieniaty sie nie tylko sam system
i energetyka, ale tez zakres dziatania spotki.

Dzieki doswiadczeniu i wiedzy naszych pracownikow
system elektroenergetyczny pracuje stabilnie. Wiele z oséb
zatrudnionych w PSE ma unikatowe umiejetnosci, ktérych

nie mozna zdoby¢ na studiach, szkoleniach czy w innych
firmach.

<« Praca w Krajowej Dyspozycji Mocy

V Praca na stacji
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Taka bezcenng kadre stanowig miedzy innymi dyspozytorzy
Krajowej Dyspozycji Mocy, ktérzy na biezgco reagujg na
zdarzenia awaryjne, np. wytaczenia elementéw sieciowych
lub jednostek wytwdrczych, a takze na korekty od
planowanego bilansu generacji i zapotrzebowania.

Dyspozytorzy prowadza nadzér nad uktadami stacyjnymi
oraz oceniaja kryteria bezpieczenstwa i stabilnosci systemu
elektroenergetycznego. Na biezgco wymieniajg sie tez
informacjami z elektrowniami.
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A Mapa Sieci Przesytowej Najwyzszych Napiec

<« Praca w Obszarowej Dyspozycji Mocy w Bydgoszczy
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Nasza stuzba dyspozytorska w regionach, Obszarowe
Dyspozycje Mocy (ODM), nadzorujaca prace sieci przesytowej
oraz koordynowanej 110 kV, petni role straznika w regionach.
Mapa Polski podzielona jest na pie¢ ODM-éw: w Bydgoszczy,
Poznaniu, Warszawie, Radomiu i Katowicach.

PSE opracowaty wyjatkowy system edukacji dyzurnych

CN, RCN, dyspozytoréw KDM o ODM. Jego czescia sg m.in.
¢wiczenia na jedynym w kraju symulatorze, na ktérym mozna
wywotac sytuacje kryzysowe i ¢wiczy¢ reagowanie na nie.

To najlepsza szkota podejmowania szybkich decyzji.
Najlepsza, bo bezpieczna dla odbiorcow.

A » Symulator KSE

63

62



64

Do profesjonalistéw, ktérzy codziennie, bez chwili przerwy
czuwaja nad tym, aby polski system elektroenergetyczny
pracowat bezpiecznie i niezawodnie, naleza rowniez
pracownicy Centrow Nadzoru i Zespotéw Eksploatacji.

Do Centrum Nadzoru trafiajg sygnaty z komputerowego
systemu WindEx. Zbiera on dane z czujnikow
zamontowanych w stacjach elektroenergetycznych.

Dzieki temu dyzurni moga caty czas reagowac na wszelkie
zaktdcenia czy nieprawidtowosci, a takze nadzorowac prace
naprawcze.

» Praca w Centrum Nadzoru
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Polskie Sieci
Elektroenergetyczne
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Zespoty Eksploatacji dbajg o odpowiedni stan
infrastruktury sieciowej i stacyjnej. Niezaleznie od pory
roku i warunkow atmosferycznych dyzurni wykonuja prace
modernizacyjne. Dokonujg tez regularnych ogledzin stacji

i linii elektroenergetycznych, sprawdzajac, czy nie ulegty
uszkodzeniu i czy nic im nie grozi. Oceniajg stan izolatordw,
stupdw i przewodow, a takze sprawdzaja, czy pobliskie
drzewa nie sg zbyt blisko linii.

Dyzurni zawsze pozostaja tez w pogotowiu na wypadek
awarii. To do nich nalezy diagnoza, co i gdzie sie stato.
Weryfikuja to na miejscu. Dzieki doswiadczeniu potrafig
szybko oceni¢, gdzie doszto do zaktdcenia, jaka mogta byc
jego przyczyna i co nalezy zrobi¢, aby usuna¢ usterke.

Zespot Eksploatacji na kazdym kroku musi dbac

0 zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
- wykonuje bowiem prace w terenie, czesto w trudnych,
zagrazajacych zyciu warunkach.

Praca na stacji elektroenergetycznej

Prace modernizacyjne na stacji Mitosna




aG’t‘ Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

Kompetencje i rozwoj

Wysoka jako$¢ pracy i ciggte doskonalenie sie

s fundamentem naszego dziatania. W PSE zalezy nam,
by nasi pracownicy zdobywali wiedze i poszerzali swoje
umiejetnosci.

A > Szkolenia pracownikéw PSE
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To my tworzymy PSE

Kadra kierownicza
wyzszego szczebla

Dyzurni 2%

Dyspozytorzy
5%
Pracownicy / ) Ilr\f0|rfmatycy
obszaru i teleinformatycy
technicznego 8%
34%
- Kadra
kierownicza
Sredniego
szczebla
— 10%
N
14%
Pracownicy
stacji
23%
Pracownicy

administracyjno-biurowi

P Prace konserwacyjne na stacji Mitosna
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W ramach podnoszenia kwalifikacji i rozwoju kompetencji
pracownicy korzystajg ze szkolen specjalistycznych

i biznesowych, seminariow wewnetrznych, biorg udziat

w konferencjach branzowych. Dla przyktadu, zespoty stuzb
eksploatacyjnych oraz ruchowych uczestnicza w cyklicznych,
tworzonych specjalnie dla nich szkoleniach zapewniajacych
aktualizacje wiedzy specjalistycznej i utrzymanie jedynych

w swoim rodzaju umiejetnosci na wysokim poziomie.

Ponadto pracownicy Spotki majg mozliwosc korzystania

z szerokiej oferty szkolen e-learningowych oraz zajec
rozwijajagcych kompetencje menedzerskie i osobiste. Biorg
udziat w kursach jezykowych i poszerzaja wiedze na studiach,
ktére wspierajg ich w realizacji zadan i osigganiu celow.

aG’: Polskie Sieci
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W PSE postawilismy tez na transfer wiedzy, zwfaszcza
pomiedzy pokoleniami, ktéry odbywa sie za posrednictwem
wewnetrznego networkingu. Uruchomilismy program
mentoringowy, wspierajacy wymiane wiedzy specjalistycznej
pomiedzy pracownikami.




am Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

= Poiskie Sieci
P_EF Elektroenergetycrne

Otwieramy drzwi do energetyki

Spotkania naszych ekspertéw ze studentami, staze,
obecno$¢ na targach pracy, program adaptacyjny

- to tylko przyktadowe dziatania, ktére podejmujemy

na rzecz tworzenia kadry PSE na najwyzszym poziomie.
Jednym z najwazniejszych programoéw promocji mtodych
talentow w PSE jest,Energetyczny staz” Dziatanie to
kierujemy do studentéw i absolwentow uczelni o profilu
elektroenergetycznym, informatycznym, prawniczym,
finansowym i BHP. Podczas 10 miesiecy stazu uczestnicy
zyskujg mozliwos¢ poszerzania swojej wiedzy i maja
wyjatkowg szanse przyjrzec sie, jak wyglada od wewnatrz
praca firmy odpowiedzialnej za efektywne i niezawodne
funkcjonowanie KSE.

Organizujemy tez wizyty edukacyjne w KDM czy stacjach

elektroenergetycznych dla studentéw z politechnik, AGH,
SGH oraz innych uczelni.

A P Wizyta studyjna miedzynarodowe;j
grupy studentéw
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Dla wiekszosci osdb praca w PSE to misja, ktorej poswiecajg
cate lub wiekszos¢ swojego zycia zawodowego. Dla wielu
ludzi PSE sa pierwszym pracodawca, z ktérym wigza sie

na diugie lata. To Swiadczy o tym, Ze firma pozwala im sie
rozwija¢ i podejmowac nowe wyzwania. Mamy blisko

600 pracownikéw z ponad dwudziestoletnim stazem.

P Prace konserwacyjne na stacji Mitosna
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Prawidtowo dziatajacy system elektroenergetyczny
stymuluje rozwdj gospodarczy. Aby mozliwa byta
skuteczna transformacja energetyczna, konieczny jest
adekwatny rozwdj sieci elektroenergetycznych. Mowa

tu w szczegdlnosci o sieci przesytowej nalezacej do PSE.
Polski system elektroenergetyczny musi sprostac zarébwno
potrzebom popytu na energie w kraju, jak i wymogom
wspotpracy z europejskim system elektroenergetycznym,
ktérego jestesmy czescia.

O efektywnosci naszych dziatar niech swiadczy fakt, ze
w 2023 r. nie wystapita ani jedna nieplanowana przerwa
skutkujaca niedostarczeniem energii do odbiorcéw
przytaczonych do sieci przesytowej. Co wazne, od lat
utrzymujemy wysokie wskazniki niezawodnosci tej sieci.

<« Linia Etk Bis — Alytus
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Majatek
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PSE realizuja swoje cele, eksploatujac i rozwijajac
infrastrukture sieciowa i teleinformatyczna.

e
o

Majatek sieciowy Spétki (stan na 31 grudnia 2023 r.):

- 109 stacji najwyzszych napiec¢ (NN),

306 linii 0 tacznej dtugosci 16 133 km, w tym: 135 linii
0 napieciu 400 kV o facznej dtugosci 8950 km, 171 linii
o napieciu 220 kV o tacznej dtugosci 7183 km,

- podmorskie potgczenie 450 kV DC Polska — Szwecja
o catkowitej dtugosci 254 km (z czego 127 km jest
wtasnoscig PSE).
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P Stacja Siedlce Ujrzandw
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Potaczenia transgraniczne

Transgraniczna wymiane energii elektrycznej umozliwiaja
potaczenia najwyzszych i wysokich napiec z systemami
elektroenergetycznymi sasiednich krajow.

Istniejgce potgczenia transgraniczne:

NEi. = T T v————— - 3 4
granica zachodnia (Polska — Niemcy): dwutorowa linia ""'-i*i-.;,l i "il : — - e | - .
400 kV Krajnik - Vierraden, dwie jednotorowe linie 400 kV L Ty i-t
Mikutowa - Hagenwerder; . . i c— e

granica potudniowa (Polska — Czechy): dwutorowa linia
400 kV Wielopole — Nosovice/Dobrzen — Detmarovice,
dwutorowa linia 220 kV Kopanina/Bujakéw — Liskovec; ™ e

granica potudniowa (Polska — Stowacja): dwutorowa linia - = ey ) / Ef T LT L e ]I: ~r'|.'t.1| S 0 2 - =T g -
400 kV Krosno Iskrzynia — Lemesany; 3 L [ ; =1 | ; " - oo . [ h ke L. | = M_ 4 i
: : N - . g gy L] " L L . . :-

granica potnocna (Polska — Szwecja): linia kablowa +=-,.- =t ‘? ||-U|| i _t '-:'-.. : s
1) Fuai Mg Segiv

DC 450 kV Stupsk Wierzbiecino — Starnd o zdolnosci ] . 2 . ; N 4

przesytowej wynoszacej 600 MW; 1 s ot g Ny g B . -;—:—'—-h!';*, i "”T:- Ay "r:u.a u I'l.l-:rf"' ." ‘e -
granica potnocno-wschodnia (Polska - Litwa): linia e T = e " e i TR b 1 A ERE "
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Kluczowe ustugi przesytania s$wiadczone w obrocie

transgranicznym obejmuja wyznaczanie wielkosci

i udostepnianie zdolnosci przesytowych, rezerwowanie
zdolnosci przesytowych oraz realizacje wymiany
transgranicznej.

<« Linia Kozienice — Mitosna
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Naszym najwazniejszym zadaniem jest zapewnienie
nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej oraz
niezawodnej pracy systemu elektroenergetycznego. Misja
ta wymaga nie tylko remontéw i modernizacji infrastruktury
sieciowej, ale takze rozlegtych inwestycji.

Na budowe i modernizacje naszej infrastruktury do roku 2037
planujemy przeznaczy¢ ponad 66 mld ztotych (plan rozwoju
sieci przesytowej na lata 2025-2034 z perspektywa do roku
2037). Jest to 390 zadan inwestycyjnych, w efekcie ktérych
powstana:

5456 km — nowych toréw linii 400 kV
1615 km — nowych toréw linii HYDC
31 nowych i 110 zmodernizowanych stacji

PSE realizujg najwiekszy w swojej historii program rozbudowy
sieci przesytowej. Zaprezentowany w marcu 2024 r.,Plan
rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng” koncentruje sie

na inwestycjach wspierajacych transformacje energetyczng
Polski, w tym integracje duzych ilosci mocy OZE z KSE.

A Stacja Wyszkow

<« Budowa linii Pita Krzewina - Bydgoszcz
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Nasze najwazniejsze cele inwestycyjne to m.in.:
wyprowadzenie mocy z morskich farm wiatrowych

na Battyku i elektrowni jadrowych, integracja lagdowych

Zrédet OZE z KSE, przytaczenie nowych stabilnych Zrodet
wytworczych i magazyndw energii oraz wsparcie elektryfikacji
cieptownictwa. Obecnie prowadzimy 197 projektow
inwestycyjnych.

W najblizszej przysztosci umozliwimy tez synchronizacje
panistw battyckich z Europa kontynentalng oraz zakonczymy
budowe transgranicznego potgczenia pomiedzy Polska i Litwa.

P Linia Ostroteka — Wyszkéw




Prowadzimy aktywny dialog
z wykonawcami

W swojej dziatalnosci ktadziemy szczegdlny nacisk na
ciggte doskonalenie proceséw i tworzenie jak najbardziej
dogodnych warunkéw realizacji inwestycji. Staty charakter
wspodtpracy i nawigzywanie konstruktywnego dialogu

z uczestnikami rynku ustug inwestycyjnych w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji sieci przesytowej maja
sprzyja¢ pomyslinej realizacji zatozonych, bardzo ambitnych
planéw inwestycyjnych.

92

am Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

Cyklicznie spotykamy sie z przedstawicielami firm
wykonawczych, aby wymienia¢ do$wiadczenia, wskazywac
najlepsze praktyki oraz omawia¢ propozycje usprawnien
procesu inwestycyjnego.

W 2017 roku wprowadzilismy Nowy Model Realizacji
Inwestycji, ktéry sprawit, ze projekty sg realizowane w sposéb
bardziej efektywny, zapewniajacy jasne zasady oraz bardziej
skuteczny nadzor i lepszg wspodtprace z wykonawcami. Nowe
rozwigzania stosowane w postepowaniach przetargowych

i nowe standardy umow inwestycyjnych pozwolity nam

na bardziej efektywng wspotprace z wykonawcami

oraz pozytywnie wptynety na sytuacje finansowa firm
wykonawczych.

4 V¥V Stadja Kozienice
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Europejski obszar synchroniczny obejmuje 400 min
odbiorcéw z 26 panistw, od Portugalii na zachodzie po Turcje
na wschodzie.

By system dziafat stabilnie, setki tysiecy urzadzen musza
pracowac z tg sama czestotliwoscig i w tej samej fazie.

Jest to mozliwe dzieki wspdtpracy operatoréw systemow
przesytowych z wielu panstw. PSE s jednym z najwiekszych
z nich i petnia kluczowa role przy zapewnieniu bezpiecznej
pracy potaczonych systeméw oraz wspdlnego europejskiego
rynku energii.

Jestesmy cztonkiem ENTSO-E, organizacji zrzeszajacej
europejskich operatoréw systeméw przesytowych. Oprécz
codziennej koordynadji pracy sieci, w ramach ENTSO-E
przygotowywane sg m.in. dtugoterminowe plany rozwoju
i analizy, a takze procedury i rekomendacje wspomagajace
rozwdj rynku energii elektrycznej oraz bezpieczng prace
obszaru synchronicznego.

Polska jest petnym cztonkiem mechanizmdéw taczenia rynkéw
(market coupling) dnia nastepnego i dnia biezacego.

<« Linia Rzeszéw — Chmielnicka
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Wspodtpraca miedzynarodowa to w PSE takze wielkie projekty
infrastrukturalne — podmorski kabel pradu statego Polska

- Szwecja, przesuwniki fazowe na potaczeniach z Niemcami
czy potaczenie LitPol Link miedzy Polska a Litwa. Waznym
wydarzeniem ostatnich lat byto tez przywrécenie do pracy

linii 400 kV Rzeszéw — Chmielnicka, dziatajacej miedzy Polska
a Ukraina. Miato to miejsce po skutecznej synchronizacji
systemu ukrainskiego z systemem Europy kontynentalnej

w pierwszych tygodniach po agresji Rosji na naszego
wschodniego sasiada.

L
) |

PSE sg udziatowcem spotki TSCNET GmbH, ktéra wspomaga
utrzymanie bezpiecznej pracy systemow regionalnych i utatwia
udzielanie wzajemnej pomocy miedzy operatorami. PSE sa
takze udziatowcem spotki Joint Allocation Office (JAQ), ktéra
wspomaga alokacje transgranicznych praw przesytowych.

{

A Linia Plewiska — Kromolice
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Bezpieczenistwo .
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Infrastrukture PSE w znacznej czesci zalicza sie do

zasobow krytycznych, czyli szczegélnie istotnych dla
bezpieczenstwa kraju. Zeby zagwarantowac niezawodng
prace systemu, od poczatku funkcjonowania spotki
bezpieczenstwo wpisane jest w nasze DNA. Odmieniane sg
przez wszystkie przypadki fizyczna ochrona infrastruktury,
cyberbezpieczeristwo, bezpieczenstwo pracownikow

i wykonawcow, ochrona srodowiska, zagrozenia klimatyczne,
ochrona informacji niejawnych, szkolenia i gotowos¢ na
rézne scenariusze, wspotpraca z wieloma stuzbami krajowymi
i miedzynarodowymi.

Ochrona infrastruktury przesytowej

Ponad 16 tys. km linii przesytowych, 109 stacji
elektroenergetycznych, podmorski kabel, swiattowody,
centrala i KDM w Konstancinie-Jeziornie oraz piec¢
obszarowych dyspozytorni mocy i biur, a takze obecnos¢
w ponad tysigcu gmin w catej Polsce — to tylko cze$c
fizycznej infrastruktury przesytowej i obiektow PSE.

Jej ochrona ma charakter wielowymiarowy i obejmuje m.in.

staty nadzér oraz monitorowanie sieci, ograniczony dostep
do biur i stacji, weryfikacje zgtoszen, wspdtprace ze stuzbami.

» Linia Kozienice — Mitosna
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W PSE funkcjonuje dziatajace w trybie 24/7 Centrum
Nadzoru, ktére analizuje zgtoszenia i zaktocenia pracy

sieci. Wysytane sg patrole stuzby zespotdw eksploatacii,

ktére poprzez obchody, objazdy lub kontrole z powietrza
weryfikujg zgtoszenia. W uzasadnionych przypadkach
wzywane sg odpowiednie stuzby zewnetrzne. Znaczenie sieci
przesytowych oraz wojna w Ukrainie sprawiaja, ze PSE

s przygotowane takze na zagrozenia i ataki hybrydowe.

Kluczowym elementem bezpieczeristwa jest gotowosc,

a przez to szybka reakcja na potencjalne zagrozenia. PSE
nieustannie szkoli swoja kadre i zespoty na wypadek
wystapienia sytuacji kryzysowych, funkcjonuje tez system
zapewniajacy ciggto$c dziatania. Zespoty ¢wicza schematy
wspotpracy i komunikacji kryzysowej z zagranicznymi
operatorami systemow przesytowych w ramach ENTSO-E.
PSE przechodza tez miedzynarodowe stress-testy, takie jak
¢wiczenia Amber 2023.

<« Pracaw Centrum Nadzoru
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Cyberbezpieczenstwo

Roéwnie istotne co fizyczna ochrona infrastruktury jest
zapewnienie bezpieczenstwa informatycznego. Wiele
proceséw PSE jest wysoce zinformatyzowanych i przez
to narazonych na ataki hakerskie, jak phishing czy DDoS.

Wszyscy pracownicy PSE cyklicznie przechodza
obowiazkowe szkolenia i testy zwiekszajace swiadomos¢
i odpornos¢ na cyberataki. Dodatkowo czesc zespotéw
regularnie bierze udziat w specjalistycznych szkoleniach,

podczas ktorych ¢wicza symulowane ataki na system
elektroenergetyczny oraz na infrastrukture krytyczna.

PSE od wielu lat rozwijajg wiasne zasoby zwigzane

z cyberbezpieczenstwem. W spétce dziata m.in. CERT (Computer
Emergency Response Team) — wazna jednostka w polskiej
energetyce, ktérej gtbwnym zadaniem jest identyfikowanie

i reagowanie na incydenty komputerowe. CERT PSE jest
doswiadczonym i jednym z najdtuzej dziatajacych tego typu

zespotdw w sektorze elektroenergetycznym w Polsce. Jego
wysokie kompetencje potwierdza certyfikat miedzynarodowej
organizacji Trusted Introducer. W strukturach PSE dziata takze
SOC (Security Operations Center), czyli zespét odpowiedzialny
za specjalna operacyjng ochrone krytycznych obszarow
zwigzanych z cyberbezpieczeristwem.

am Polskie Sieci
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Pracujac w trybie 24/7 zajmuje sie monitorowaniem systemow
i wykrywaniem oraz kwalifikowaniem zdarzen, a takze
aktywnym poszukiwaniem wszelkich podatnosci na ataki.




W PSE funkcjonuje réwniez Wydziat Analiz Bezpieczeristwa
Teleinformatycznego, ktérego zadaniem jest m.in.
identyfikacja i analiza potrzeb oraz okreslanie wymagan
bezpieczenstwa systemow i ich komponentow,
rekomendowanie optymalnego wariantu architektury
bezpieczenstwa projektowanych i wdrazanych rozwiazan.
Zajmuje sie rowniez zaawansowang analiza zdarzen

i zagrozen infrastruktury IT oraz OT, wsparciem
miedzynarodowych projektéw w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa IT, analizami niestandardowego
oprogramowania oraz opiniowaniem przepuszczen
sieciowych zgodnie z przyjetymi standardami.

» Linia Zarnowiec — Gdarisk
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ICT caty czas podnosza swoje kompetencje poprzez

1 IH Pracownicy zespotéw odpowiedzialnych za bezpieczerstwo

intensywny program szkolen oraz wymiane doswiadczen
( {. Iﬂ z partnerami z innych zespotéow CERT/CSIRT oraz innych

jednostek zajmujacych sie bezpieczernstwem systemow IT/OT
z kraju i z zagranicy.

Na biezgco monitoruja najnowsze zagrozenia ze strony
cyberprzestepcédw i udoskonalaja systemy bezpieczenstwa
w PSE.

<« Wnetrze stacji Etk Bis

.
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Bezpieczenstwo pracownikow
i kontrahentow — kompleksowe
podejscie HSEQ

PSE to ponad 2800 pracownikéw majacych nieprzecietng
wiedze i umiejetnosci. Ich znaczenie jest krytyczne

i priorytetowe dla funkcjonowania firmy. Dlatego spétka
stosuje najwyzsze standardy w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz ochrony srodowiska. PSE przeszty
liczne certyfikacje ISO, potwierdzajace spetnianie
miedzynarodowych norm w tym zakresie. Réwniez od
naszych kontrahentéw oczekujemy takiego samego
spetniania norm. Mowa tu przede wszystkim o podmiotach
pracujgcych na urzadzeniach infrastruktury przesytowej

w ramach utrzymywania obiektéw, procesu inwestycyjnego
i 0 wspotpracy z podwykonawcami.

<« Prace na linii Ostrofeka — Stanistawdéw
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Bezpieczenstwo srodowiska i zagrozenia

klimatyczne

Na biezaco analizujemy wzajemne oddziatywanie spoétki

i srodowiska naturalnego. Identyfikujemy kilkanascie
aspektow srodowiskowych, w tym cztery znaczace: emisja
pola elektromagnetycznego, emisja hatasu, wytwarzanie
odpadow, wyciek substancji niebezpiecznych.
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Wptyw PSE na $rodowisko jest stale monitorowany

i ograniczany poprzez wprowadzanie szeregu dziafan, takich
jak biezace utrzymanie techniczne infrastruktury, reagowanie
na awarie oraz dziafania kompensacyjne zwigzane z budowg
nowych linii i stacji elektroenergetycznych. PSE od kilku

lat systematycznie mierza takze slad weglowy swojej
dziatalnosci.

Monitorujemy ryzyka klimatyczne iich wptyw na
bezpieczenstwo. Obok podstawowych, takich jak zagrozenie
silnym wiatrem czy oblodzeniem dla konstrukgji stupow

i linii czy wptyw wysokich temperatur na rozciggliwos¢
przewoddw, analizowane sg m.in. efekty wptywu
zwiekszonego promieniowania stonecznego na system
elektroenergetyczny.

A Stacja przy elektrowni Zydowo (zdjecie historyczne)
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Od lat zrownowazony rozwdj jest wazng czescia kultury
organizacyjnej i strategii biznesowej Polskich Sieci
Elektroenergetycznych. Spétka angazuje sie w projekty
zwigzane z ochrong Srodowiska, efektywnoscig energetyczna,
finansowaniem inicjatyw lokalnych czy tez pomoca dla
ogarnietej wojnga Ukrainy.

W 2014 roku wydalismy pierwszy raport zréwnowazonego
rozwoju PSE za lata 2012-2013. Spetnilismy tym

samym zobowigzanie wynikajace z deklaracji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej oraz
deklaracji polskiego biznesu. Od roku 2016 opracowujemy
zintegrowany raport wptywu, ktéry przedstawia zarzadzanie
obszarem ESG (Environment, Social, Governance), czyli
naszym wptywem srodowiskowym, spotecznym i dotyczacym
odpowiedzialnych praktyk biznesowych oraz tadu
organizacyjnego.

Przygotowujac co roku raport zréwnowazonego rozwoju,
wykorzystujemy najlepsze praktyki i standardy. Publikacje
poddajemy tez zewnetrznej weryfikacji, dzieki czemu
uzyskujemy certyfikaty potwierdzajace nasza rzetelnos¢
w zakresie wyliczenia emisji gazdéw cieplarnianych oraz
wskaznikéw wg Global Reporting Initiative Standards.

» Linia Swiebodzice — Wroctaw
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W latach 2019-2023 PSE znalazty sie na podium Rankingu
Odpowiedzialnych Firm w kategorii,Paliwa, Energetyka,
Wydobycie” organizowanym przez Kozmiriski Business
Hub. PSE niejednokrotnie znalazty sie w rowniez w gronie
laureatéw nagrody Listki CSR tygodnika,Polityka” W latach
2016-2023 otrzymalismy szes¢ Ztotych i dwa Srebrne Listki
CSR, Polityki”

<« Linia Abramowice - Putawy
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Komitet Dziatalnosci Spotecznej

W 2018 roku zostat powotany Komitet Dziatalnosci
Spotecznej, ktéry realizuje zadania z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

P Linia Kozienice - Piaseczno
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Wzmocnij Swoje Otoczenie

Wzmocnij Swoje Otoczenie - to program grantowy, ktérego
celem jest wsparcie finansowe projektéw zwigzanych

z rozwojem lokalnej infrastruktury spotecznej, aktywizacja
zycia spotecznego i kulturalnego czy bezpieczeristwem.
Inicjatywa skierowana jest do gmin, gdzie PSE prowadza
inwestycje lub eksploatuja istniejgca infrastrukture.

Jego idea jest zblizona do formuty budzetu
partycypacyjnego, dzieki ktéremu mieszkancy moga
aktywnie zmieniac¢ swojg okolice. Nagrodg w programie sg
granty w kwocie do 24 000 zt. W ramach szesciu edycji tego
programu PSE przyznaty juz ponad 1000 grantéw o facznej
wartosci blisko 22 min ztotych.

am Polskie Sieci
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WZMOCNIJ

SWOJE OTOCIENIE

Multimedialna Strefa Mtodych
w bibliotece publicznej w Lubaniu

Szkolenia z pierwszej pomocy
medycznej w Siekierczynie
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Akademia Mocy

Akademia Mocy jest programem edukacyjnym skierowanym
do uczniow. Dzieki swojej atrakcyjnej formie pozwala
uczniom zgtebic swiat energetyki oraz zapoznac sie ze
zwigzanymi z nig pojeciami i zagadnieniami, takimi jak: prad
elektryczny, energia, energetyka, przesyt pradu na duze
odlegtosci, bezpieczeristwo energetyczne czy rola operatora
systemu przesytowego.

Wykorzystujac nowoczesne metody i techniki nauczania,
uswiadamiamy uczniom wazne pojecia z zakresu fizyki,
zwiaszcza te zwigzane z energig elektryczng i energetyka.
Program realizujemy w gminach, gdzie rozbudowujemy

i modernizujemy naszg infrastrukture.

<« Akademia Mocy
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Ochrona rybotowa

Od 2018 roku PSE — wspdlnie z Dyrekcjg Generalng Lasow
Panstwowych - realizuja projekt,Ochrona rybotowa Pandion
haliaetus na wybranych obszarach SPA Natura 2000 w Polsce”.
W ramach wspotpracy instalujemy gniazda legowe dla tych
ptakow na stupach linii najwyzszych napiec. Na terenie Polski
obecnie zyje mniej niz 40 par legowych rybotowa — gtéwnie
w pasie przygranicznym z Niemcami. To jeden z najrzadszych
ptakéw drapieznych w Polsce. Montowanie nowych platform
ma zacheci¢ zwierzeta do zatozenia gniazda i legu.

A Rybotdw gniazdujacy na stupie

» Rybotéw ze zdobyczg




A Rodziny pracownikéw Ukrenergo
objete wsparciem PSE

P Demontaz transformatora na stacji
Rzeszow Widetka

130

Wsparcie Ukrainy

Od pierwszych dni wojny Rosjanie regularnie atakowali
infrastrukture do przesytu energii elektrycznej w Ukrainie.
Odbudowa zniszczonych stacji i linii stafa sie codziennoscia
stuzb eksploatacyjnych ukraifiskiego operatora systemu

przesytowego Ukrenergo i znaczaco nadwerezyta jego zapasy
czesci zamiennych.

Stabilna i bezpieczna praca systemu przesytowego

w Ukrainie stata sie zalezna od pomocy z zewnatrz, ktéra

PSE bezzwtocznie uruchomito. Pierwszy transport czesci
zamiennych, przekazanych przez Departament Eksploatacji,
wyjechat z naszego magazynu w Kozienicach juz na poczatku

marca 2022 roku, wsparcie w tym zakresie prowadzimy do dzis.

am Polskie Sieci
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PSE zaoferowaty takze pomoc rodzinom pracownikdw
Ukrenergo, organizujac ich transport z granicy oraz
zapewniajac zakwaterowanie, utrzymanie i opieke lekarska.
W Radomiu, na warszawskich Bielanach i w Konstancinie-
Jeziornie schronienie znalazto okoto 120 0sdb, z czego jedng
trzecia stanowity dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym.

L

R

131



= | o & oy
R R T e
S —r——

"y

e i :-'.-'r' -
ﬁ":,_‘._;'*-

iR

+
s
= ol A i
o5 PR
ol 2 Y £
. H'- - A

i e




am Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

S

|
= | '1: ll'.:'! I“J

:
S\

R e

Dziatalno$¢ kazdego OSP musi by¢ dostosowana do specyfiki,
potrzeb i warunkéw systemu elektroenergetycznego, ktérym
zarzadza. Dostepne na rynku technologie i rozwigzania

sg sprawdzane i testowane pod katem ich przydatnosci

dla spdtki, a ich wdrozenie wymaga dostosowania innych
elementéw. Niektore rozwigzania — ze wzgledu na swoja
specyfike i kwestie bezpieczenstwa — sg opracowywane
sitami wiasnymi.

Wymienione uwarunkowania powodujg state
zapotrzebowanie na prace badawcze i rozwojowe (BiR)

w PSE. Ich efekty wspieraja realizacje zadan spétki poprzez
opracowanie ulepszonych narzedzi oraz rozwiazan
technologicznych i systemowych, wdrazanie proceséw lub
ustug niezbednych w naszej dziatalnosci.

Korzystamy z nich réwniez w kontekscie funkcjonowania
PSE na forum miedzynarodowym, w tym przy uzgadnianiu
i wdrazaniu nowych regulacji prawnych, dotyczacych
unijnej polityki energetycznej i europejskiego rynku energii
elektrycznej. Wszystko to w celu zabezpieczenia interesow
krajowych uczestnikow rynku energii elektrycznej.

« Linia przy stacji Wyszkow
(w budowie)
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PSE, we wspotpracy z PSE Innowacje, rozwijaja wiasne
projekty badawcze, ktére pozwalaja przygotowac sie

na zmiany rzeczywistosci energetycznej. Wspdinie
opracowalismy m.in. symulator krajowego systemu
elektroenergetycznego, dzieki czemu mozemy szkoli¢
stuzby dyspozytorskie oraz ¢wiczy¢ sposdb dziatania nawet
w najtrudniejszych sytuacjach. W pracach wykorzystujemy
m.in. wirtualna i rozszerzong rzeczywistos¢ — dzieki tym
technologiom stworzylismy cyfrowy model stacji, stuzacy
do szkolenia stuzb eksploatacyjnych. PSE Innowacje
uczestnicza takze w miedzynarodowych programach,
dzieki ktorym opracowywane sg m.in. nowe sposoby
zarzadzania rozproszonymi zasobami systemu (OneNet) czy
wykorzystanie systemow informatycznych i magazynow
energii do usuwania przecigzen w sieci.

Plan prac BiR jest aktualizowany rokrocznie i wskazuje
kierunki obecnych oraz przysztych dziatari na kolejne trzy
lata. Przez ostatnie osiemnascie lat zrealizowalismy 140
projektow badawczo-rozwojowych.

»  Przebudowa linii Konin — Wtoctawek
przy kopalni odkrywkowej
w Tomistawicach
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Projekty prowadzone w 2024 .

Wykorzystanie danych z rejestratoréw zaktécen do
wsparcia szczegétowej lokalizacji Zrédet zaktdcen jakosci
energii elektrycznej w KSE

Celem projektu jest wytworzenie narzedzia szczegotowe;j
lokalizacji Zrédet zaktocen jakosci energii elektrycznej

w sieci przesytowej KSE jako uzupetnienie funkcjonalnosci
dla planowanego systemu pomiarowo-rozliczeniowego
jakosci energii elektrycznej. Opracowanie i aplikacja tego
narzedzia utatwi identyfikacje i eliminacje z sieci przesytowej
KSE obiektéw bedacych zrédtem zaktdcen JEE. Dzieki temu
unikniemy ryzyka ponoszenia technicznych i formalnych
skutkéw niepozadanej pracy takich obiektow.

Weryfikacja skutecznosci ochrony przewodéw linii
napowietrznych znajdujacych sie w polu oddziatywania
$ladu aerodynamicznego turbin wiatrowych

Celem tej pracy jest ustalenie, czy zastosowanie aktywnej
ochrony przed drganiami eolskimi przewodéw linii
napowietrznej znajdujacej sie w polu oddziatywania

$ladu aerodynamicznego turbin wiatrowych gwarantuje
bezpieczenstwo pracy przewoddw linii. W ramach pracy
zostaty wykonane badania terenowe drgan przewodow

linii 220 kV Morzyczyn — Rectaw. Wyniki pomiaréw

zostang przeanalizowane i bedg stanowic¢ podstawe

do potwierdzenia, czy klasycznie dobrana ochrona
przeciwdrganiowa przewodow zapewnia réwniez skuteczna
ochrone od drgan, na ktére sg narazone przewody znajdujace
sie w polu oddziatywania sladu aerodynamicznego turbin
wiatrowych w odlegtosci od turbin wiatrowych ponizej 3xD
(gdzie D to $rednica wirnika turbiny).

A Stacja Mikutowa

<« Prace na linii Ostroteka - Stanistawow
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Jak byli prezesi PSE widza polska
energetyke w 2050 roku?

,Przewidywanie przysztosci jest dla eksperta zajeciem
ryzykownym. Najlepiej kresli¢ obraz Swiata za lat 100 - prawie
na pewno sie pomylimy, ale nawet jesli bedq sie Smiac, to nas
to nie zaboli. Najtrudniej méwic o tym, co zdarzy sie za 5 lat”
— pisat w 2012 roku na tamach ,Dziennika Gazet Prawnej”
$p. prof. Krzysztof Zmijewski.

Byly prezes PSE w artykule pt.,Domowa rewolucja, sami
bedziemy produkowac sobie prad” podjat sie jednak tego
zadania, prognozujac, ze w ciggu kilku lat dachy polskich
domodw pokryja sie panelami fotowoltaicznymi. Jego
wizja byfa o tyle rewolucyjna, ze w Polsce tagczna moc
zainstalowana fotowoltaiki wynosita wtedy ok. 500 kW,

a instalacje byly bardzo drogie.

A co dzi$ o przysztosci polskiej energetyki myslg byli

prezesi PSE? Poprosilismy ich o nakreslenie, jak wedtug nich
wygladac bedzie polska elektroenergetyka okoto 2050 roku,
kiedy Unia Europejska i wiekszo$¢ panstw Swiata planujg
ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych niemal do zera.

<« Siedziba PSE - Konstancin-Jeziorna
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Czy uda sie catkowicie zdekarbonizowa¢
energetyke do 2050 roku?

— W 2050 roku odnawialne Zrédta energii bedq pokrywac polskie
zapotrzebowanie na energie w 100% czy niemal 100%. Wiasciwie
istnigjqce i rozwijane juz projekty farm wiatrowych na lqdzie i morzu
oraz farm fotowoltaicznych zapewniq nam wystarczajqcq ilos¢ energii
elektrycznej potrzebnej w horyzoncie 2050 roku. O ilos¢ energii nie
musimy sie zatem martwic¢ — przekonuje prof. Henryk Majchrzak.

— Wizzwaniem jest zapewnienie wystarczalnosci mocowej. To, czy
sobie z tym wyzwaniem poradzimy, bedzie zaleze¢ od tego, naile
zapotrzebowanie bedzie sie dostosowywac do generadji i ile sterowalnej
generadji bedziemy miec do dyspozydji oraz jak szybko wykorzystamy E -
wszystkie formy dostepnych juz powszechnie technologii | I
magazynowania energii elektrycznej, ciepta i pochodnych — dodaje. i : " =

Podobnego zdania jest Stanistaw Dobrzarski. — Energie powinny
dostarczac nowoczesne elektrownie, oferujqce taniq generacje. Dzis
sq nimi farmy wiatrowe, stoneczne i inne Zrédta odnawialne. Mysle,
Ze ze wzgledu na bardzo wysokie koszty wydobycia wegla w kraju,
odejdziemy od jego spalania w energetyce nawet szybciej niz w 2050
roku — prognozuje.

Profesor Jan Popczyk formutuje hipoteze, Ze potrzebna, konieczna
i moZliwa jest w tym czasie dekarbonizacja nie tylko samej
elektroenergetyki, ale takze pozostatych sektoréw gospodarki. —

W 2050 roku bedziemy potrzebowac ok. 200 TWh energii uzytecznej,
aby pokry¢ potrzeby energetyczne naszego kraju. Wiemy, co trzeba
zrobic. Teraz pozostaje tylko podejmowanie odwaznych decyzji. Wazne
Jjednak, aby przy okazji tej transformacdji nie dopuscic do oligarchizagji

i autorytaryzadji polskiej energetyki — ttumaczy. Jak przekonuije,
gtéwng osig zmian powinien by¢,monizm energetyczny’, czyli
zastapienie dzisiejszych osobnych tancuchdw dostaw réznych
typdw benzyn, olei opatowych, gazéw sprezonych, skroplonych,
réznych typow wegli, par o réznej temperaturze i cisnieniu, czy
goracej wody sieciowej jednym uniwersalnym nosnikiem energii —
pradem elektrycznym. — Energia elektryczna ma najwyzszq egzergie,
czyli najwyzszq zdolnos¢ zaspokajania pracy uzytecznej— wyjasnia
profesor. — Transformacja energetyczna do elektroprosumeryzmu
przekroczyta punkt nieodwracalnosci— podkredla.

Jak dodaje Eryk Ktossowski, transformacja ma sens ze wzgledu

na uniezaleznianie sie od dostaw surowcéw z takich paristw jak
Rosja czy kraje arabskie. Moze tez zapewniac niskie ceny energii

w dtugim okresie. — Jednak obawiam sie, ze ambitne cele, jakie sobie
stawiamy w UE, mogq rozbic sie o brak akceptadji spofecznej dla zmian.
Natomiast sam sektor elektroenergetyczny do 2050 roku bedzie niemal
Zzeroemisyjny — prognozuje Ktossowski.

Bardziej sceptyczni co do sukcesu dekarbonizadji sg Piotr Kukurba

i prof. Wojciech Myslecki. — Mysle, e catkowita dekarbonizacja
energetyki do 2050 roku bedzie bardzo trudna i Zze by¢ moze nie uda sie
tego celu wtym czasie osiggngc. Natomiast na pewno jej emisyjnosc¢
bedzie male¢ — przekonuje Kukurba. — Nie sqdze, abysmy w 2050 roku
w 100% opierali system elektroenergetyczny na odnawialnych Zrédtach
energii. Aby utrzymac stabilnos¢ sieci przesytowej powinnismy miec¢
duze bloki cieplne, lecz ponownie powinny byc to bloki klasy 200 MW,
anie 1000 MW i wieksze — dodaje z kolei prof. Myslecki.

» Linia przy elektrowni Patnow
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Czy w 2050 bedziemy miec jeszcze
w systemie elektrownie weglowe?

Zarowno Wojciech Mysélecki, jak i Henryk Majchrzak
zaktadaja, ze w 2050 roku w polskim systemie
elektroenergetycznym, beda jeszcze dostepne,
wybudowane w ostatnich latach, bloki weglowe w Opolu,

Kozienicach i Jaworznie, ktére dadzg nam jakies 4 GW mocy.

Moggq pracowac z obcigzeniami od ok. 30% do 100% i jestesmy
w stanie uzyskac zgode UE na ich prace w formie zimnej
rezerwy, do ktorej mogtyby trafi¢ po modernizacji systemdw
rozruchowych — dodaje prof. Henryk Majchrzak.

Profesor Jan Popczyk widzi to inaczej, ale jednoczesnie
przestrzega przed zbyt pochopnymi decyzjami. — Do 2050
roku energetyka weglowa na pewno przestanie w Polsce istniec,
ale absolutnie nie powinnismy pozbywac sie istniejgcych blokdw
weglowych za szybko i bez namystu, jak proponujq niektérzy. Te
bloki powinny by¢ dostosowane do nowego rynku technicznego.
Muszq przy tym dziata¢, a nie funkcjonowac jedynie na papierze,
Jjak bloki olejowe w czasie socjalizmu: byty przeznaczone do
rezerwy, byty optacane za gotowosc do pracy, ale gdy trzeba

Jje byto uruchomic, a trzeba byto, krdtko po utworzeniu PSE, to
okazato sie to niemozliwe. Na to trzeba zwrdcic szczegdlng
uwage — podpowiada.

Z kolei Zbigniew Bicki zgadza sie z prof. Popczykiem co do
tego, ze w 2050 roku energetyki weglowej w Polsce juz nie
bedzie, ale ostrzega przed jeszcze jednym — monopolizacja
energetyki weglowej w okresie, gdy jeszcze bedzie
niezbedna w systemie. — Mysle, ze utworzenie jednej spotki
skupiajqcej wszystkie stare bloki weglowe nie jest najlepszym
pomystem. Powinnismy mie¢ jednak gre rynkowq i konkurencje
miedzy wytwdrcami, a nie paristwowy monopol — przekonuje.

V¥ Elektrownia Kozienice

={ ™
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Jak zmienig sie sieci?

Wszyscy byli prezesi PSE zgadzaja sie co do tego, ze

w systemach elektroenergetycznych coraz wieksza role
odgrywac beda sieci dystrybucyjne i jeszcze mniejsze
jednostki, jak OSDn (mniejsi, niezalezni, operatorzy
systemow dystrybucyjnych, nieposiadajacy bezposredniego
potaczenia z systemem przesytowym), klastry energii czy
mikrosieci na poziomie pojedynczych fabryk lub budynkow.
— Znaczenie zyskiwac¢ bedq mikrosieci i to one stang sie

podstawowq jednostkq systemu elektroenergetycznego.

W 2050 roku kluczowe znaczenie bedq mie¢ juz systemy
regionalne, zdolne do samobilansowania i pracy wyspowej.
Natomiast sieci dystrybucyjne wysokich napiec¢ bedq

tylko posredniczy¢ miedzy podstawowymi weztami sieci
przesytowych i rozproszonymi sieciami regionalnymi.

Mysle, ze sieci niskich i Srednich napiec¢ zostang w koricu
skomunalizowane. Wymusi to potrzeba szybszej dekarbonizacji
po stronie odbiorcéw energii — zaktada prof. Myslecki.
Oddanie majatku dystrybucyjnego samorzadom postuluje

takze Piotr Kukurba. — Bedqc prezesem PSE dqzytem do tego,
aby PSE Operator przejqt wszystkie sieciod 110 kV w gore.
Ostatecznie tylko koordynuje ich prace. Gdyby jednak wrdci¢ do
tego planu, caty szkielet sieci w kraju mdgtby by¢ zarzqdzany
przez PSE, a zarzqdzanie sieciami nizszych napie¢ mogtoby
zostac zregionalizowane. Odpowiedzialnos¢ za ich planowanie
i rozwdj mogtyby wzigc na siebie samorzqdy. Dzis brakuje

tam oczywiscie ludzi, ktérzy majq do tego kompetencje, wiec
ten proces musiatby by¢ roztozony na lata, ale mysle, ze sama
konkurencja miedzy regionami, o tworzenie jak najlepszych
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warunkow do rozwoju przemystu i energetyki na ich obszarach,
bytaby korzystna. Jeszcze jeden powdd dla przekazania

sieci 110 kV do Polskich Sieci Elektroenergetycznych
wskazuje Stanistaw Dobrzanski. — Kiedy nie ma duzego
zapotrzebowania na przesyt energii w danym regionie,
uzytkowanie linii 110 kV jest po prostu tarisze niz korzystanie

z linii 400 kV.

Takze Wojciech Myslecki przekazatby sieci 110 kV do
osobnego operatora lub PSE, a jednocze$nie ma on juz
odpowiedz na pytanie o kompetencje do zarzagdzania
coraz mniejszymi sieciami na poziomie wysokich, srednich
i niskich napie¢. — Znaczqcq role odgrywac bedq OSDn.
Coraz wiekszym wyzwaniem bedq wiec kompetencje. Dlatego
zapewne rozwijac bedgq sie firmy posiadajqce systemy do
zarzqdzania sieciami, ich bilansowania, a takze niezbedne
koncesje, ktére bedq w stanie zarzqdzac zdalnie portfelami
sieci nalezqcych do samorzqddw czy klastréw energii.

Rowniez Eryk Ktossowski nie ma watpliwosci, gdzie
przenosic¢ sie bedzie ciezar odpowiedzialnosci za
bilansowanie systemu elektroenergetycznego i ze musi to
pociggac za soba zmiane sposobu myslenia sieciowcdw.
— System energetyczny w coraz wiekszym stopniu bedzie

sie sprowadzac do integracji rozproszonych zasobdw.
Jednoczesnie operatorzy sieciowi muszq sie bardziej otworzyc
na rynek, a nie rozwigzywac kazdy problem pojawiajqcy

sie w systemie z pieniedzy taryfowych. Nasz operator sieci
przesytowych ma szczegdlng awersje do ryzyka. Boi sie, ze
rynek nie zapewni bezpieczeristwa energetycznego, ale im
bardziej postepuje transformacja, tym wieksza musi by¢ rola
rynku, a nie centralnego zarzqdzania systemem.

O ile sieci dystrybucyjne powinny by¢ — zdaniem Piotra
Kukurby — zarzadzane na nizszym szczeblu, o tyle —

w jego ocenie - planowanie rozwoju catego systemu
elektroenergetycznego Europy kontynentalnej powinno
by¢ zarzagdzane, a co najmniej koordynowane, na

wyzszym poziomie. — Mysle, Zze zarzqdzanie i planowanie
rozwoju europejskiego systemu elektroenergetycznego
powinno odbywac sie z jednego miejsca. Przez wiele lat

pracy w Eurelectric widziatem, jak starania koncerndw
energetycznych o lepszq integracje systemdw réznych paristw
przegrywaty z niecheciq operatoréw do budowy nowych
potqczen transgranicznych. Mysle, ze w perspektywie 2050 roku
jest szansa na zacie$nianie tej wspdtpracy i integracji, by¢ moze
do modelu wspdlnego planowania rozwoju systemu.

<« Linia Etk Bis — Alytus
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Wydzielenie 0SD jest potrzebne

Byli prezesi PSE zgadzaja sie ze soba nie tylko co do tego,

ze przysztos¢ energetyki jest rozproszona, a coraz wieksza

role odgrywac bedzie zarzadzanie sieciami niskiego

i sredniego napiecia. Wszyscy zgadzaja sie takze co do
koncepdji dyskutowanej w Polsce od wielu lat — rzeczywistego
wydzielenia pod wzgledem organizacyjnym, finansowym,

a by¢ moze takze wiascicielskim — operatoréw sieci
dystrybucyjnych. Wszyscy podkreslaja, ze jest to niezbedne
dla lepszego nimi zarzadzania. Tego samego zdania jest Piotr
Kukurba.

— Spotki dystrybucyjne powinny mie¢ zapewniony rzeczywisty
unbundling i dziata¢ catkowicie niezaleznie od reszty koncernow
energetycznych. Niestety dzis sq glownie dostawcq kapitatu

do pokrywania inwestycji w innych obszarach — przekonuje
Zbigniew Bicki. — Zeby transformacja przyspieszyta, potrzebne
bytoby wydzielenie OSD z pionowo zintegrowanych grup
energetycznych — wtéruje mu Wojciech Myslecki.

— Koncerny skupiajq sie na utrzymywaniu gornictwa czy
produkcji energii lub jej sprzedazy, a nie na poprawie jakosci
ustug dystrybucyjnych. Bez takiego wydzielenia bedziemy miec
powtarzajqce sie problemy z przytqczaniem nowych Zrédet
odnawialnych, a nawet odbiorcéw. Udziaty w wydzielonych
spdtkach dystrybucyjnych mogtyby trafi¢ do samorzqdow
wojewddzkich — dodaje Stanistaw Dobrzanski, zastrzegajac,
ze wydzielenie nie powinno oznacza¢ prywatyzacji.

<« Linia Stanistawow - Siedlce Ujrzanow




ac;: Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

Czy uda nam sie zbudowac duza
elektrownie atomowa?

Dtugi protokét rozbieznosci dzieli natomiast bytych prezeséw
PSE w kwestii budowy duzej elektrowni atomowej. Zgadzaja sie
co prawda, ze szansa na budowe takiej elektrowni w Polsce nie
jest duza, ale ich oceny zasadnosci budowy takiej elektrowni sa
skrajnie rézne.

— Jestem przekonany, Ze energetyka jgdrowa to najmniej emisyjna
forma produkgji energii. Kluczowe wyzwanie to zabezpieczenie
odpaddw radioaktywnych, ale mysle, ze w Polsce sq miejsca, gdzie
moglibysmy to bezpiecznie zrobi¢ — przekonuje Piotr Kukurba. —
Z punktu widzenia systemu i ekologii taka elektrownia powinna
powstac, ale czy uda sie rzeczywiscie przeprowadzic te inwestycje
w Polsce do 2050 roku? To trudne pytanie, bo o obecnym projekcie
dyskutujemy juz od 20 lat i niewiele zostato w tym czasie zrobione.
Szkoda, ze wstrzymano budowe EJ Zarnowiec, bo mogtaby ona
juz zastgpic czes¢ elektrowni weglowych, ktdre sq, bez watpienia,
szkodliwe dla srodowiska. Nie tylko ze wzgledu na emisje CO2 —
dodaje.

— Mam watpliwosci czy elektrownia jqdrowa powstanie do

2050 roku — wtéruje mu Zbigniew Bicki. — W Polsce wiasciwie
powinnismy is¢ juz dalej. Zwtaszcza, Ze jej koszty bedq ogromne,

a te 3 GW nas nie zbawi. Pomimo tego chciatbym, aby ona
powstata. Nie ze wzgledu na udziat w bilansie energetycznym,

bo bedzie niewielki, ale ze wzgledu na potencjalnie pozytywny
wplyw na naszq nauke czy gospodarke, chocby w obszarze
materiatoznawstwa. Moze sie jednak okazac, Ze jej budowa nie
ma juz sensu. Gdy spojrzymy na potencjalne zagrozenia militarne,
to wytqczenie jednej elektrowni atomowej jest bez poréwnania
fatwiejsze niz wytqczenie np. 10 tysiecy biogazowni. Przy okazji,
przy budowie takich biogazowni krajowy wktad moze siegac¢ 80%,
podczas gdy przy elektrowni atomowej znaczna czes¢ pieniedzy
trafi za granice — podnosi Zbigniew Bicki.

— Jestem ostroznym zwolennikiem atomu, ale powstanie duzej
elektrowni atomowej jest bardzo watpliwe. Jej udziat w produkcji
energii bytby niewielki, jej koszty bardzo wysokie, wiec ostatecznie
wplynetaby na wzrost rachunkdw koricowych za energie, bez
wyraZznego pozytywnego wptywu na bilans kraju — przekonuje
takze Stanistaw Dobrzanski. Byty prezes PSE przypomina, Ze ta
dyskusja toczy sie w Polsce juz ponad dwie dekady. — W 2003
roku zorganizowalismy kilka minikonferencji, zbierajqc najlepszych
specjalistow od energetyki atomowej i analizowalismy moZliwosci
wybudowania takiej elektrowni. Bez wydawania milionéw ztotych
na ekspertyzy, doszlismy do tych samych wnioskdw, do jakich
dochodzi sie dzis w obszernych raportach za miliony zfotych.
Budowa elektrowni atomowej byta nieoptacalna — wspomina,
zaznaczajac przy tym, ze gdy kierowat PSE, koszty emisji CO,
nie miaty jeszcze tak wielkiego wptywu na ocene ekonomiczna
projektow, co dzis.

Wiele watpliwosci ma rowniez Eryk Ktossowski. — Atom jest
koniecznoscig dziejowq, ale jego budowa moze skoriczy¢ sie
katastrofg. Z pewnosciq obciqzy rachunki koricowe ogromnymi
kosztami. Mam jednak obawy, czy ostatecznie projekt kiedykolwiek
zostanie zrealizowany, bo nie ma na to wystarczajqcego poparcia
politycznego. Za pdZno prébujemy wsigs¢ do tego pociqgu. Z jednej
strony atom jest nam potrzebny, a z drugiej strony rozwigzania
rynkowe mu nie sprzyjajq. Mysle, ze jeZeli elektrownia atomowa

miataby powstac, to catkowicie poza rynkiem, jako paristwowa
ustuga dostarczajqca np. 6 GW mocy w podstawie — podpowiada
byty prezes PSE.

— W nowym systemie energetycznym nie widze aktualnie miejsca
na atom. Jak podajq dostepne Zrédta, naktadly inwestycyjne bytyby
ogromne, a kosztow eksploatacji réwniez nie nalezy pomijac

— przekonuje z kolei Henryk Majchrzak: — Na konferencjach
poswieconych atomowi dyskutuje sie o technologii, a tematy
kosztéw budowy sitowni jgdrowej, funkcjonowania i korica zycia
praktycznie sq ostroznie pomijane. Na konferencjach poswieconych
temu obszarowi, prelegenci nie pokazujq szczegétowo
spodziewanych cen energii z takiej elektrowni, a przeciez po
ogromnych pieniqgdzach wtozonych w budowe, rozbudowe
infrastruktury wyprowadzenia mocy i sktadowania odpaddw,
koszty eksploatacji elektrowni atomowej tez nie nalezq do
najtariszych. O czym sie dzis w ogdle nie méwi, to koszty przysztej
likwidadji takiej elektrowni. Mamy juz wiele przyktaddw na Swiecie,
gdzie fundusze gromadzone na takq okolicznos¢ przez czas pracy
elektrowni pokrywajq zaledwie czes¢ tqcznych kosztow likwidadji

i rekultywacdji terenu. Zresztq widac to tez w polskim gdrnictwie,
gdzie Srodki na likwidacje kopalri tylko w czesci pochodzq z kopalr,
areszte musi zapewnic budzet paristwa. Nie jest to tylko wina
gdrnictwa - taka byta polityka paristwa, ale dzisiaj musimy
uwzgledni¢ koszty likwidacji elektrowni atomowej, ktdra bedzie
trwac 20-30 lat, kawatek po kawatku. Nie powinni tych skutkéw brac
na siebie przyszli podatnicy. A to nie wszystko, bo dla wypalonego
paliwa trzeba bedzie zbudowac i utrzymywac sktadowisko na
dlugie lata. Znowu za paristwowe pieniqdze? Skutki te powinny
by¢ uwzgledniane w koszcie energii z samej elektrowni atomowej
— dodaje. — Nie oznacza to jednak, ze catkowicie przekreslam
zasadnos¢ budowy elektrowni atomowej, ale nie widze powaznej
strategicznej i publicznie dostepnej analizy catosci tych kosztdw,
ujetych w realny sposéb — podkresla Henryk Majchrzak.

Jeszcze wiekszy sceptycyzm wyrazaja dwaj profesorowie. — Nie
widze szans na powstanie jakiejkolwiek duzej elektrowni atomowej
w Polsce. To zbyt droga technologia. Jezeli prywatny biznes chce
wyktada¢ swoje pieniqdze na mate reaktory, prosze bardzo, niech
buduje, tylko nie za pieniqdze podatnikdw i odbiorcw energii
elektrycznej skazanych na paristwowe taryfy przenoszqce koszty
rynku mocy i wielu innych sprytnych regulacyjnych ,innowacji”

- moéwi krétko prof. Jan Popczyk.

— Wielkoskalowe elektrownie atomowe w Polsce juz nie powstang.
Z bardzo prostej przyczyny — to konstrukcje, ktére powstaty w epoce,
gdy skala decydowata o efektywnosci ekonomicznej — w epoce
mechanizacji. Teraz mamy epoke cyfryzadji, gdzie skala przestata
odgrywac kluczowq role. Ponadto nawet w takich krajach jak
Francja, Wielka Brytania czy USA brakuje juz kompetencji i firm
zdolnych do efektywnego przeprowadzenia takich inwestycji

— dodaje prof. Wojciech Myslecki.

» Linia Stupsk — Dunowo
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A moze mate reaktory?

e o O ile wzgledem szans na powstanie duzej elektrowni
atomowej byli prezesi PSE s3 mniej lub bardziej sceptyczni,
o tyle niemal wszyscy daja kredyt zaufania matym
modutowym reaktorom jagdrowym (SMR), nad ktérymi prace
nadal sie tocza. — Jestem przekonany, ze do 2050 roku na rynek
wejdq juz takie reaktory — méwi prof. Myslecki.

— Takie jednostki majq wiekszy sens, ale budowane przy duzych
zaktadach przemystowych, ktdre potrzebujq tez ciepta. Nie
wyobrazam sobie jednak, aby miaty powstawac w miejsce
dzisiejszych duzych elektrocieptowni migjskich, bo ze wzgleddéw
bezpieczeristwa takie reaktory powinny jednak powstawac
poza miastami. Dzis jeszcze, poza zastosowaniem na fodziach
podwodnych i demonstratorami, takich reaktoréw praktycznie
nie ma — zauwaza Zbigniew Bicki.

Na stan prac nad SMR-ami uwage zwraca takze prof. Henryk
Majchrzak. On, w przeciwienstwie do Zbigniewa Bickiego,
widzi jednak ich miejsce w miastach, ale nie bezrefleksyjnie.
— Rozproszona energetyka jgdrowa bytaby ciekawq opcjq,
gdyby... byta. To dzis tylko prezentacje. Moge sobie wyobrazic,
Ze one wejdq kiedys do produkcji seryjnej. W polskich warunkach
bytaby to ciekawa opcja do zastgpienia cieptowni na paliwa
nieodnawialne w duzych miastach, ale zanim zbudujemy je

w takich aglomeracjach, musielibysmy sobie bardzo powaznie
odpowiedzie¢ na pytanie dotyczqce ich konkurencyjnosci oraz

o0 ich odpornos¢ na ataki terrorystyczne — zaréwno na uderzenia
konwencjonalne, jak i wtargniecie napastnikéw do Srodka czy
cyberataki — przekonuje.

- — SMR-y bedq zapewne dostarczac energie tak samo drogo
2 13 g jak duze elektrownie, ale dzieki mniejszej skali inwestydji,
- _'J.’-._ =l zaangazowac sie w te projekty mogliby prywatni inwestorzy,
) o o F, ktorzy zawsze przeprowadzq takg inwestycje sprawniej i taniej
i B j.'ln;'.. Fiagt niz paristwo — dodaje Stanistaw Dobrzanski.
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Jak zbilansujemy zmienna generacje
energii z wiatru i storca?

Skoro prezesi zgadzaja sie co do tego, ze rola odnawialnych,
zwlaszcza niesterowalnych Zrédet energii bedzie rosna¢, to
jakimi technologiami — ich zdaniem - bilansowany bedzie
system elektroenergetyczny w 2050 roku?

— Mysle, ze w 2050 roku, o ile uda nam sie zbudowac elektrownie
Jjgdrowg, to bedzie ona pracowac w podstawie, z maksymalnym
obcigzeniem praktycznie przez caty rok, a pozostatq czes¢
zapotrzebowania odbiorcdw pokrywac bedq przede wszystkim
elektrownie odnawialne (gtdwnie stoneczne i wiatrowe),
bilansowane przez technologie wodorowe — przewiduje Piotr
Kukurba. — Na pewno mamy dzis nie w petni wykorzystany
potencjat zagospodarowania odpaddw czy produkgji biomasy,
ale nie jestem przekonany, czy uda nam sie znaczqco rozwingc
np. potencjat biogazowni, bo to trudna w prowadzeniu i logistyce,
aw efekcie dos¢ kosztowna technologia — dodaje prezes Kukurba.

Nieco wiecej wiary w biogaz maja Zbigniew Bicki i Stanistaw
Dobrzanski. — W przejsciowym okresie bedq to elektrownie gazowe,
ale powinnismy starac sie zastepowac je biogazowniami, ktére
moggq spetniac te samq role, wykorzystujqc krajowy odnawialny
metan. Ich potencjat jest spory zaréwno w miastach, jak i na wsiach.
Nic nie stoi na przeszkodzie, aby ich generacjq zarzqdzac, w razie
potrzeby, z jednego miejsca — przekonuje Dobrzanski. — Zapewne
w 2050 roku bedziemy mie¢ jeszcze troche gazu w systemie

i powinnismy sie zatroszczy¢ o to, aby byt to juz krajowy biogaz lub
biometan — dodaje Zbigniew Bicki.

Wspiera ich Henryk Majchrzak. — Mamy duzy krajowy potencjat
produkgji biogazu, gdybysmy np. tylko w kazdej gminie postawili
instalacje o mocy 1 MW, mieliSmy dostepne w systemie ponad 2 GW,
a gdyby funkcje tych biogazowni wzbogacic o zdolnos¢ do pracy
szczytowej, mogfoby to byc juz 4 GW i wiecej. Nawet w istniejgcych
juz biogazowniach, bez dodatkowych modernizacji, mozna

w nocy ogranicza¢ prace kogeneracji do 70%, tak aby w szczycie
zapotrzebowania zwiekszac jq do 130% — wylicza.

Wielu prezeséw, poza strong podazowa, zwraca uwage takze
na strone popytowa. — Jak bedziemy radzi¢ sobie z dunkelflaute
[czyli jednoczesnym niedostatkiem produkgji energii elektrycznej
z elektrowni stonecznych i wiatrowych, ktéry moze utrzymywac
sie w naszym klimacie przez wiele dni — red.]? Mamy szereg
mozliwosci: magazyny energii elektrycznej, ciepta, wodoru czy
wyprodukowanych juz towaréw w fabrykach — wylicza Jan
Popczyk.

— Postepowac bedzie automatyzacja i autonomizacja generadji

i bilansowania energii elektrycznej az do poziomu odbiorcéw. Juz
teraz w 6 min domdw jednorodzinnych w Polsce od kwietnia do
pazdziernika stosunkowo fatwo mozna uzyskac autonomizacje
zaspokajania ich potrzeb energetycznych praktycznie w modelu off
grid. Ta autonomizacja bedzie postepowac na takiej zasadzie, ze
skoro potrafie juz uzyskac autonomie przez jeden dzien, to sprébujq
przez tydzieri, nastepnie miesiqc, sezon, az w koncu ilos¢ energii
oddawanej do systemu i pobieranej spadnie do zera i bedziemy
mogli zaczqc¢ funkcjonowac catkowicie off grid — przewiduje prof.
Popczyk.

Podobnie widzi to Zbigniew Bicki. — Mysle, ze gospodarstwa
domowe bedq sie coraz lepiej bilansowac, bo ludzie coraz mniej
chetnie bedq oddawac nadwyzki do sieci, skoro na tym tracq. Coraz
wiecej energii w ogole bedzie sie rozchodzi¢ na poziomie niskich

i Srednich napiec, ograniczajqc straty sieciowe w kraju.
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Konkretne przyktady dostosowywania zuzycia do sytuacji

w systemie elektroenergetycznym podaje Henryk Majchrzak.
— W budynku, gdzie rozmawiamy, klimatyzacja sterowana

jest w zaleznosci od cen energii na gietdzie. Nie ma to wplywu

na komfort w pomieszczeniach, bo przy ograniczeniu pracy
chilleréw na pewien czas, temperatura nie rosnie zauwazalnie

— przekonuje, dodajqc, ze w swoim prywatnym domu nie ma az
tak wyrafinowanego systemu, ale nastawia zegar pracy pompy
ciepta tak, aby omijata szczyty zapotrzebowania na moc. — Inercja
budynku jest na tyle duza, ze w tym czasie temperatura spada tylko
o jeden stopiert — dodaje.

— Wten sposéb powinnismy zarzqdzac takze np. tadowaniem aut
elektrycznych. Teoretycznie, gdyby 1 min aut podpiq¢ do domowych
czy firmowych tadowarek o mocy 11 kW kazda, to zapotrzebowanie
na moc w kraju wzrostoby o 11 GW, ale tak sie oczywiscie nie bedzie
dziac. Gdy nataduje baterie do petna, wystarcza mi ona na 3-4
tygodnie codziennych dojazddw do pracy. Ponadto zmienne ceny
energii bedq nas motywowac do tego, aby tadowanie auta samo
zatqczato sie wdwczas, gdy jest to tanie, czyli mamy duzo dostepnej
Zielonej mocy w systemie — dodaje Henryk Majchrzak.

Nadzieje wzgledem duzego potencjatu sterowania popytem

u wiekszych odbiorcéw, zwtaszcza przemystowych, studzi

nieco Eryk Ktossowski. — Taki DSR [odpowied? strony popytowej

— red ] raczej nie bedzie istotnym elementem przysztego systemu
energetycznego. Oczywiscie, tam gdzie mamy duzq inercje, jak

np. w chiodniach, albo tam, gdzie automatyka rzeczywiscie jest

w stanie przesunqg¢ pobdr niezauwazalnie dla komfortu odbiorcéw,
tam DSR bedzie sie rozwijac. Jednak w procesach przemystowych
wszystko nastawione jest dzis na optymalizacje taricuchéw dostaw
i minimalizacje zapaséw. Odwracanie tego i produkowanie

na zapas, gdy energia jest tania, bytoby zaprzeczeniem
dotychczasowego kierunku rozwoju przemystu — przekonuje
prezes Ktossowski.

Polemizuje z nim jednak prof. Popczyk, przekonujac, ze przemyst
takze przechodzi ogromne zmiany. — Przemyst 4.0 w znacznej
mierze pracowac bedzie juz wtedy, gdy mamy pod dostatkiem
taniej energii. W takim przemysle przerywanie pracy, ze wzgledu

na bardzo niewielki udziat kosztéw pracy ludzkiej, nie bedzie
problemem. Oczywiscie nie dotyczy to tych branz, gdzie procesy

sq hajwazniejsze, jak huty, cementownie czy zaktady chemiczne

— tlumaczy Popczyk.

Prezesi sg jednak zgodni co do niewielkich perspektyw
wykorzystania energetyki wodnej do bilansowania polskiego
systemu. Zdaniem prof. Majchrzaka elektrownie szczytowo-
pompowe s3 zbyt kosztowne w budowie i utrzymaniu, aby

w Polsce powstaty jeszcze nowe. Z kolei Stanistaw Dobrzanski
widzi ich role jedynie w niewielkim zakresie i tylko przy okazji
walki z podstawowym problemem Polski — pustynnieniem.

— Potrzebne sq ogromne naktady inwestycyjne na retencjonowanie
wody. Jezeli bedziemy to robic, to przy okazji mozemy
wykorzystywac takie zbiorniki do produkcji energii elektrycznej.
Potencjat jest niewielki, ale to zawsze cos — przekonuje byty prezes
PSE.

Jeszcze bardziej sceptycznie nasi rozmoéwcy podchodza do
wykorzystania zasobow geotermalnych, widzac w nich raczej
lokalne Zrédta ciepta do ogrzewania budynkéw i podgrzewania
basendw, niz szerokiego wykorzystania w elektroenergetyce czy
duzych systemach ciepfowniczych.
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Czy baterie elektrochemiczne
podbija rynek?

Czy baterie odegrajg istotng role w bilansowaniu systemu
elektroenergetycznego przysztosci? Prezesi s3 w odpowiedzi
na to pytanie podzieleni. Do optymistéw nalezg Henryk
Majchrzak i Stanistaw Dobrzanski. — Technologie bateryjne
szybko sie rozwijajq. Pojawiajq sie nowe przetomowe technologie
w tym zakresie, oparte o dostepne powszechnie surowce, o duzej
Zywotnosci i wydajnosci. — Przy odpowiednich zachetach, same
gospodarstwa domowe mogtyby miec¢ wiele gigawatéw mocy

w bateriach — przekonuje prof. Henryk Majchrzak. A przeciez
nie tylko te technologie sg dostepne komercyjnie na rynku. Sa
réwniez instalacje sprezonego powietrza, magazyny wodoru,
elektrownie szczytowo-pompowe, baterie przeptywowe i wiele
innych.

— Juz widac w planach inwestordw, Ze projektujq Zrédta wiatrowe
czy stoneczne z magazynami. Dzis realizacja tych projektéw jest
skutecznie hamowana przez przepisy, ktore traktujg magazyny
podobnie jak Zrédta wytworcze i zmuszajq inwestoréw do
niepotrzebnej rozbudowy przytqczy energetycznych. To musi sie
zmieni¢ - uczula Stanistaw Dobrzanski.

Z kolei Wojciech Myslecki dostrzega szybki rozwdj technologii
bateryjnych, ale jest przekonany, ze w obecnej technologii nie
przetrwajg one dtugo. — Czy system bedq w stanie bilansowac
baterie? Dzis sq szalenie niedoskonate. W wypadku pojazdéw
lekkich mysle, Ze baterie bedq zyskiwac znaczenie jeszcze przez 10
lat. Co pézniej? Albo wrdcimy w Europie do silnikdw spalinowych
zasilanych paliwami alternatywnymi, w ktrych europejscy
producenci majq przewage technologiczng, albo chemia
kwantowa ruszy mocno do przodu i dzieki niej osiggniemy poziom
gestosci ogniw elektrochemicznych poréwnywalny z gestosciq
paliw kopalnych - przewiduje profesor.

Z kolei Eryk Ktossowski zwraca uwage na jeszcze jeden aspekt,
rzadko dzi$ w Polsce poruszany — ich ekonomike. — Magazyny
energii nie wypetniq nam catej luki powstajqcej w razie czasowego
braku wiatru i storica. Ciekawe spojrzenie na te problematyke

dajq chiriskie podreczniki akademickie, pokazujgce malejgcq
kraricowq uzytecznos¢ kazdego kolejnego magazynu dodawanego
do systemu. Jakies 30% mocy regulacyjnych mogq stanowic¢
magazyny, ale raczej nie wiecej, bo kolejne bedq juz kanibalizowac
sie wzajemnie, a co gorsza pasozytowac na odbiorcach, rywalizujqc
znimi o energie i podbijac ceny, nawet gdy wiatru i storica nie
brakuje - zauwaza.

Do pesymistéw nalezg z kolei Zbigniew Bicki i Piotr Kukurba.

— Oczywiscie, kluczowym wyzwaniem bedg magazyny energii.
Czy bedq to akumulatory elektrochemiczne? Niekoniecznie, bo
Jjednq z barier moze by¢ dostep do surowcdw do ich produkcji

— przekonuje Zbigniew Bicki. — Nie wierze w znaczqcy postep
technologii akumulatordéw elektrochemicznych. Moje wqtpliwosci
wzbudza zaréwno ich koszt finansowy, jak i ekologiczny — dodaje
Piotr Kukurba.

» Linia Putawy — Abramowice




aG’: Polskie Sieci

e— Elektroenergetyczne

"

160

» Elektrownia Kozienice

Duze nadzieje w technologiach
wodorowych

Naszych rozmoéwcodw dzieli takze podejicie do technologii
wodorowych. Wérdéd prezeséw dominuje jednak entuzjazm.
— Moim zdaniem technologie wodorowe odegrajq duzq

role w dekarbonizacji. To bedzie wazne paliwo zaréwno

w transporcie, jak i przemysle oraz magazynowaniu energii
elektrycznej — mowi Piotr Kukurba. — Systemy wodorowe
coraz czesciej bedq towarzyszyc duzym farmom wiatrowym

i stonecznym, a woddr i jego zwiqzki bedq odgrywac kluczowg
role w transporcie ciezkim samochodowym i morskim. Widac¢
juz, ze przedsiebiorstwa transportu morskiego decydujq sie na
etanol, natomiast na oceanach wygrywa amoniak — zauwaza
Wojciech Myélecki.

— Chwilowe nadmiary produkcji energii wzgledem
zapotrzebowania odbiorcéw, powinnismy wykorzystywac

do produkcji zielonego wodoru w procesie elektrolizy. Na
dtuzsze okresy stabej generacji OZE woddr mozemy sktadowac
w podziemnych kawernach. Nie jest to wielkie wyzwanie.
Ponowna zamiana na energie elektrycznq moze nastepowac
zaréwno w turbinach, jak i ogniwach paliwowych, w zaleznosci
od tego, co okaze sie tarisze — przekonuje Henryk Majchrzak.
— Nadwyzki energii zapewne bedziemy lokowac tez w postaci
np. produkcji metanolu. Elektrolizery i ogniwa paliwowe mogq
odpowiadac na zapotrzebowanie rynku na bilansowanie, o ile
koszty ich budowy bedq wystarczajqco niskie. Dzis postawienie
elektrolizera pracujqgcego tylko przy nadwyzkach energii, czyli
przy niskich cenach energii, nie ma sensu, ale jego praca niemal
przez caty rok i pokrywanie szczytowego zapotrzebowania na
moc moze miec juz ekonomiczne uzasadnienie — zauwaza
jednoczesnie Henryk Majchrzak. Na magazynowanie
nadwyzek energii elektrycznej w postaci wodoru liczy tez
Zbigniew Bicki.

Z nieco wiekszym dystansem do wodoru podchodzi
natomiast Stanistaw Dobrzanski. — Koszty tej technologii sq dzis
bardzo wysokie, cho¢ majq duzy potencjat do spadku. Mamy juz
pierwsze farmy wiatrowe z magazynami energii w wodorze —
zauwaza.
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Nadzieje studzg natomiast Eryk Ktossowski i Jan Popczyk.
— Nie wierze w znaczqcy rozwdj technologii wodorowych,
ani w formie gazowej czy ptynnej, ani w formie amoniaku.
Krytyczne znaczenie ma tu sprawnos¢ catego cyklu przemian
energetycznych.

4

Nawet przy wykorzystaniu ogniw paliwowych, jest ona zbyt
niska. Technologie wodorowe majq sens tam, gdzie potrzebny
jest sam woddr, np. przy syntezie chemicznej, lub tam gdzie
dzisiejsze baterie nie podofajq, np. w transporcie ciezkim —
przekonuje Eryk Ktossowski.
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Ten sam problem podnosi prof. Popczyk. — Z pewnosciq
woddr nie jest remedium na nasze potrzeby energetyczne
przysztosci. taricuchy przemian fazowych tego nosnika energii
sq bardzo dtugie. Bedzie on odpowiadac moze za 10% zuzycia
koricowego, przede wszystkim w tak trudnych obszarach, jak
loty miedzykontynentalne — przekonuje.
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Jakie technologie przysztosci moga jeszcze
wykietkowac?

Byli prezesi PSE zwracaja tez uwage na inne technologie,

o ktérych dzis niewiele sie dyskutuje, a ktére do 2050 roku
moga przynajmniej zacza¢ wchodzi¢ na rynek.

— Dokonujemy ogromnych postepdw w wykorzystaniu energii
termojqdrowej. Japoriczykom udato sie juz 17 minut utrzymac
reakcje, a nad rozwojem tej technologii pracujq tez przeciez
takze Chiriczycy i Amerykanie — zwraca uwage Stanistaw
Dobrzanski. — Warto takze sledzi¢ préby wydobywania tzw.
biatego wodoru, co dzis na niewielkq skale robiq juz Francuzi
- dodaje.

— Za trzydziesci lat by¢ moze wykietkujq juz koncepcje
elektrowni stonecznych na orbicie i zdalnego przesytania
energii stamtqd — zastanawia sie Piotr Kukurba. Szanse

na upowszechnienie sie bezprzewodowego przesytu
energii, cho¢ na znacznie mniejsze odlegtosci, widzi tez
Zbigniew Bicki. — Jestem przekonany, Zze bezprzewodowy
przesyt energii bedzie sie dynamicznie rozwijac. W Japonii
mamy juz demonstracyjny pokdj z urzqdzeniami zasilanymi
bezprzewodowo na zasadzie rezonansu i indukcji
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elektromagnetycznej i tego typu rozwigzania bedq sie
upowszechniac. Urodzitem sie na wsi, gdzie nie byto nawet
energii elektrycznej, wiec uczytem sie przy lampie naftowej,
ale radio w domu juz byto. W sadzie byta to rozciggnieta
kilkudziesieciometrowa antena potqczona z odbiornikiem na
stuchawki. Na ztqczach pojawialy sie iskierki, co oznaczato, Ze
antena zbierata jakqs mikroenergie z atmosfery. Nie jestesmy
w stanie w petni przewidziec, co jeszcze mozemy osiqgnqc —
przekonuje Zbigniew Bicki.

Natomiast Eryk Ktossowski widzi szanse na realizacje jak
najbardziej przewodowych, ale za to duzo dtuzszych niz
jedynie orbitalnych, potaczen elektroenergetycznych.

— By¢ moze rozwinie sie chiriska koncepcja budowy
transkontynentalnych supergrid, czyli przesytu energii na
tysigce kilometréw nadprzewodnikowymi kablami DC
chtodzonymi ciektym wodorem, przesytanym tymi samymi
rurami. Propozycje dotqczenia Polski do takich projektdw byty
nawet sktadane, ale ze wzgledéw politycznych na razie nie
zostaty przyjete — thumaczy.

Rynek energii elektrycznej w perspektywie
2050 roku

System elektroenergetyczny byt zawsze ztozonym Srodowiskiem
technicznym i ekonomicznym, wymagajgcym od poczqtku swojego
istnienia szczegdlnych kompetencji w zakresie projektowania

oraz zarzqdzania. Jednak wyzwania, ktére pokonujemy obecnie

w zwiqzku z jego transformacjq, sq bezprecedensowe — mowi
Tomasz Sikorski, prezes PSE w latach 2023-2024 i wiceprezes

w okresie 2015-2023, zwiazany ze spdtkg od 1999 roku.

Jak zauwaza, w Polsce, w Europie i na $wiecie borykamy sie

z coraz trudniejszymi zagadnieniami w obszarach bilansowania,
zarzadzania rozptywami mocy i poziomami napiec, a takze
handlu energia elektryczna. Szybko rosnie takze ztozonos¢
korzystania z systemu elektroenergetycznego przez jego
gtéwnych uzytkownikéw — odbiorcow i wytwodrcdw. W jego
ocenie osiggamy granice mozliwosci rozwigzywania problemodw,
rozumienia proceséw, a w konsekwendji takze ich akceptacji, co
zmusi do zastosowania rozwiazan alternatywnych, tak jak miato
to miejsce w innych sektorach, na przyktad telekomunikacyjnym.
Tym, co rézni rynek energii elektrycznej od innych rynkéw
towarowych, jest moZzliwos¢ odbierania energii z systemu w wielkosci
odpowiadajqcej zapotrzebowaniu. llos¢ kupionej energii stanowi
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oczywiscie przestanke ekonomicznq ksztaftowania zuzycia, ale nie
oznacza, ze odbiorca zuzyje wylqcznie tyle energii, ile kupit. W takich
warunkach ciggtosc¢ dostaw energii z systemu jest dobrem ogdinym,
tak jak czyste powietrze czy obronnos¢ — stwierdza Tomasz Sikorski.
W ocenie Tomasza Sikorskiego przetomem dla funkcjonowania
rynku energii elektrycznej bedzie zmiana tego paradygmatu,
poprzez gwarantowanie odbioru albo wprowadzanie do systemu
energii wytqcznie w ilosci kupionej albo sprzedanej. W konsekwencji
zindywidualizowana zostanie kwestia ciggtosci dostaw energii
poszczegdinych uzytkownikdw systemu. W takich warunkach rynek
energii stanie sie typowym rynkiem towarowym, z mozliwosciq
stosowania rozwiqgzari dobrze znanych i sprawdzonych na rynkach
innych produktéw. Techniczne uwarunkowania funkcjonowania
systemu bedq uwzglednianie w tle zawierania transakcji
handlowych — wyjasnia Tomasz Sikorski.

Na tak funkcjonujqcym rynku energii zaspokajanie potrzeb
energetycznych bedzie sie odbywac poprzez aktywne, w petni
zautomatyzowane zarzqdzanie zuzyciem oraz magazynowaniem
energii, w rytm jej wytwarzania — podsumowuije Tomasz Sikorski.

A Stacja Grudzigdz Wegrowo
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Zmiany przyspieszajq

Prognozy prof. Zmijewskiego, od ktérych zaczelismy

ten rozdziat albumu, rzeczywiscie sie ziscity., Energetyka
przyzagrodowa’, o jakiej opowiadat na poczatku
poprzedniej dekady, jest dzi$ najzwyklejszym elementem
krajobrazu polskich wsi i miast, pokrywajac blisko 1,5 mIn
dachow i dostarczajac do systemu nawet 17 GW mocy.

Co wiecej, kazdej godziny roboczej przybywa dzis

w Polsce wiecej mocy z paneli stonecznych, niz byto
facznie zainstalowanych, kiedy profesor przedstawiat swoja
prognoze.

Bezsprzecznie transformacja polskiej energetyki nabrata
rozpedu. W 2000 roku 98% produkowanej w Polsce energii
elektrycznej pochodzito z wegla, jeszcze w 2010 roku byto
to 90%, w 2020 roku ten udziat spadt juz do 72%, a w tym
roku moze juz spas¢ ponizej 60%.

Album na 20-lecie PSE powstat przy wspétpracy:

Centralnej Jednostki Inwestycyjnej PSE
Departamentu Bezpieczenstwa
Departamentu Eksploatacji

Departamentu Komunikacji

Departamentu Personalnego

Departamentu Przesytu

Departamentu Rozwoju Systemu
Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej
Departamentu Zarzadzania Systemem

Biura Obstugi Zarzadu
Biura Prawnego

Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy

PSE Innowacje

Z jednej strony, wieszczac utrzymanie tego trendu
dekarbonizacji, zapewne nikt z nas sie nie pomyli, ale
najciekawszym wyzwaniem intelektualnym, z jakim
zmierzyli sie nasi rozméwcy, byta proba odpowiedzi na
pytanie, jakie technologie zastapia wegiel i beda bilansowac
rosnacy, ale stabo sterowalng, energetyke wiatrowa

i stoneczna.

Mamy nadzieje, ze za kolejna dekade czy dwie bedzie

nam dane spojrze¢ na te prognozy, jakie zaryzykowali nasi
rozmowcy, i pokiwac nad nimi gtowami z uznaniem.

Zdjecia w albumie pochodzq z archiwum PSE S.A.

Data wydania: sierpiert 2024
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