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Nowy Model Realizacji Inwestycji Polskich Sieci Elektroenergetycznych
odpowiedzig na problemy i wyzwania w procesie realizacji inwestycji

sieciowych

Nowe podejscie Polskich Sieci Elektroenergetycznych do procesu realizacji inwestycji sieciowych,
niezbednych dla bezpiecznej i niezawodnej pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE),
zostatlo zaprezentowane podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach przez

Andrzeja Kaczmarka, dyrektora zarzadzajgcego Centralng Jednostkag Inwestycyjng PSE (CJI).

PSE, jako operator elektroenergetycznego systemu przesytowego w Polsce, odpowiedzialny za jego rozwoj
zarzadza portfelem ponad 110 inwestycji sieciowych w fazie realizacji oraz kilkudziesiecioma na etapie
przygotowania. W caly proces, przede wszystkim ze wzgledu na liniowy charakter wielu inwestyciji,
zaangazowanych jest kilkaset gmin z calego kraju oraz wielu innych interesariuszy. Budzet zadanh
inwestycyjnych do 2022 roku wynosi 9,61 mid zt. Stosowany dotychczas model realizacji inwestycji metodg
EPC (engineering, project and procurement — tzw. pod klucz) stat sie nieefektywny i przyczynit sie do opdznien

niektorych projektéw nawet o kilka lat.

Po przeprowadzeniu szczegéfowego audytu projektéw, wielomiesiecznej analizie obszaréw problemowych oraz
wsfuchiwaniu sie w opinie otoczenia, PSE wypracowafy Nowy Model Realizacji Inwestycji (NMRI). Projekty
bedg realizowane metodg zwinng, ktéra zapewnia transparentnos¢, elastycznosé, jasne zasady i standardy,
fatwiejszy monitoring ryzyk i mozliwos¢ ich zaadresowania na wczesnym etapie oraz efektywniejszy nadzor i
wspofprace z wykonawcami. — powiedziat podczas debaty Andrzej Kaczmarek, dyrektor zarzgdzajgcy CJI. Jest
to zmiana fundamentalna zaréwno dla PSE jak i naszych wykonawcéw, gdyz zmieniamy podejscie

z procesowego na projektowe.

W NMRI jasno zostaty zdefiniowane zaréwno fazy projektdw, ktore dla sprawnosci zarzadzania konczyc¢ sie
bedg tzw. bramkami decyzyjnymi, jak i zakresy odpowiedzialnosci za poszczegdlne inwestycje.
NMRI to znaczace korzysci takze dla otoczenia PSE, wsrdd ktérych mozna wymieni¢ m.in.:

0 dla wykonawcéw prac budowlanych:

o wprowadzenie kryteriow pozacenowych w przetargach
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o odejscie od modelu EPC i odpowiednia dystrybucja ryzyk (nie przenoszenie catosci ryzyk
na wykonawcoéw)
o uelastycznienie zapiséw umownych i mozliwo$¢ wprowadzania zmian w trakcie trwania umowy
[0 dla samorzadow i spotecznosci lokalnych:
o transparentny proces konsultacji spotecznych
o bezposredni kontakt z PSE, jako inwestorem na kazdym etapie realizacji inwestycji wraz z etapem

pozyskiwania stuzebnosci.

Zgodnie z NMRI, PSE zmienig dotychczasowe warunki wspétpracy z wykonawcami zadan inwestycyjnych.
Zmiany, ktére majg na celu skuteczng realizacje zatozen inwestycyjnych, obejmujg zaréwno zapisy umowne,
harmonogramy realizacyjne, wymagania przetargowe, procedury akceptacji podwykonawcow, wymogi
zwigzane z przestrzeganiem higieny i bezpieczenstwem pracy, jak i dokonywanie rozliczen za wykonywane
roboty. Zastosowane mechanizmy powinny zagwarantowaé rozwdj sektora wykonawczego, wiasciwg
dystrybucje ryzyka pomiedzy zamawiajgcym a wykonawcg i terminowgq realizacje prac wykonanych zgodnie z
wymogami jakosciowymi przy zastosowaniu najwyzszych standardéw HSEQ (Health, Safety, Environment and
Quality).

Wdrozenie NMRI umozliwi odej$cie od modelu EPC i pozwoli na wykorzystanie know-how dostepnego w grupie
kapitafowej PSE do wykonywania we wfasnym zakresie czesci prac o charakterze niebudowlanym
(projektowanie, pozyskiwanie decyzji administracyjnych, dziafania komunikacyjne w projekcie) — mowit Andrzej
Kaczmarek, dyrektor zarzgdzajgcy Centralng Jednostkg Inwestycyjng PSE. Jestem przekonany, ze te zmiany
przyniosg korzysci nie tylko dla PSE, jako inwestora odpowiedzialnego za rozwdj i bezpieczng prace systemu
elektroenergetycznego Polski, ale réwniez bedg stanowity warto$¢ dla wszystkich interesariuszy, ktérych
obejmuje nasz program inwestycyjny. Zdejmujemy czesc¢ ryzyk projektowych z firm wykonawczych, a do tego
dajemy im przejrzystg strukture, harmonogram i realny budzet danej inwestycji. Z kolei spofecznosci lokalne
i samorzgdy zyskajg jednego, gféwnego partnera, czyli PSE, ktére zapewnig transparentno$c

i odpowiedzialno$c¢ za cafty proces inwestycyjny — podkreslat dyrektor zarzgdzajgcy CJI.

Przygotowanych jest juz szereg postepowan przetargowych dla zadanh inwestycyjnych, ktére systematycznie
bedg wprowadzane na rynek. W pierwszej kolejnosci bedg to projekty stacyjne i zwigzane z modernizacja linii,
a w kolejnym etapie dotyczy¢ bedg budowy nowych linii 400 kV.

PSE, jeszcze w Il kwartale 2017 roku rozpoczng proces kontraktacji na nowych zasadach. Planowane sg
spotkania informacyjne dot. NMRI dla wykonawcoéw, by lepiej przygotowac¢ rynek do nowych zasad projektow
inwestycyjnych.
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Inwestycje PSE w liczbach
e W ciggu najblizszych 5 lat PSE planuje przeznaczy¢ nainwestycje 7,6 mld zk
e W planowanym piecioletnim horyzoncie czasowym naktady w gtéwnej mierze zostang przeznaczone
na finansowanie inwestycji polegajgcych na budowie, rozbudowie oraz modernizacji stacji i linii
elektroenergetycznych. Zadania zwigzane z budowa i rozbudowg sieci przesylowej pochtong
ok. 77,7% wszystkich naktadéw inwestycyjnych. Z kolei inwestycje wynikajagce z potrzeb
modernizacyjnych beda stanowity ok. 15,7% ogdlnych naktaddw;
e W wyniku przeprowadzenia zaplanowanych zadan i zamierzen inwestycyjnych, w latach 2017-2021
przewiduje sie:
o budowe:
= ok. 2700 km toréw linii 400 kV,
= ok. 80 km toréw linii 220 kV,
»= 6 nowych stacji elektroenergetycznych,

o modernizacje:

= ok. 200 km toréw linii 400 kV,
= ok. 1500 km tordw linii 220 kV.
e W 2017 r. zaplanowano naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 1,3 mld zt, w tym najwiekszy udziat
majg naktady przeznaczone na:

o budowe i rozbudowe stacji i linii elektroenergetycznych wynoszgce ok. 1 mid zt, stanowigce
ok. 80% ogotem planowanych naktadow,

o modernizacje linii i stacji elektroenergetycznych wynoszgce ok. 0,17 mld zt co stanowi ok. 13%
naktadow ogotem.
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem elektroenergetycznego systemu przesytowego (OSP) w Polsce. Spétka

jest wtasnoscig Skarbu Panstwa o szczegélnym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Zakres jej odpowiedzialnosci okreslony jest w ustawie
Prawo energetyczne.

PSE zajmujg sie przesytaniem energii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju. Spoétka odpowiada za bilansowanie systemu
elektroenergetycznego oraz utrzymanie i rozwdj infrastruktury sieciowej wraz z potgczeniami transgranicznymi. Spétka udostepnia takze,
na zasadach rynkowych, zdolnosci przesytowe dla realizacji wymiany transgranicznej.

PSE sg wtascicielem ponad 14 000 kilometréw linii oraz ponad 100 stacji elektroenergetycznych najwyzszych napiec.

Nadrzednym celem PSE jest bezpieczenstwo dostarczania energii elektrycznej poprzez zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego i odpowiedniej zdolnosci przesytowej w sieci przesytowej elektroenergetycznej.
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