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Strategia PSE na lata 2017-2019
— innowacyjnie, z myslg o przysztych pokoleniach
| z poszanowaniem wszystkich interesariuszy

e Odparcie zagrozen zewnetrznych

¢ Reprezentowanie intereséw krajowego rynku elektroenergetycznego
o Bezpieczenstwo dla przysztych pokolen

e Odpowiedzialny rozwdj

e Stabilna praca systemu

o Lepiej wydane pienigdze

e Zasoby PSE

to gtéwne cele i kierunki dzialan wskazane w nowej Strategii Polskich Sieci
Elektroenergetycznych na lata 2017 — 2019, ktéra zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza
Spétki 3 marca br.

W realizacji tych celéw PSE kieruja sie zasadami odpowiedzialnosci spotecznej i dbatoscia
o srodowisko naturalne. Wizja i misja Spoétki zostaly zbudowane w oparciu o trzy wartosci:
niezawodnosci, wiarygodnosci i odpowiedzialnosci.

Podstawowym obowigzkiem PSE jest dbatos¢ o bezpieczenstwo krajowego systemu elektroenergetycznego,
w tym przede wszystkim o bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej do koncowych odbiorcow.
W dziatalno$¢ operatora systemu przesylowego muszg by¢ uwzglednione zmiany, ktére czekajg rynki
elektroenergetyczne, zwlaszcza zmiany o charakterze technologicznym i regulacyjnym.

Nieuchronna zmiana miksu energetycznego, polegajgca na zwiekszeniu udziatu rozproszonej generacji energii
elektrycznej i odnawialnych Zrédet energii, musi by¢ uwzgledniona w dziatalnosci operatora systemu
przesytowego. Drugim obszarem sg regulacje, w tym przede wszystkim prawo Unii Europejskiej. Rok 2017
bedzie rokiem zwieniczenia prac nad wiekszoScig kodeksow sieciowych UE i poczgtkiem prac Parlamentu
Europejskiego nad wyjgtkowo obszernym i ambitnym pakietem ,Czysta energia dla Europy”. Dokumenty te
implementujg zmiane paradygmatéw w zakresie rynkéw elektroenergetycznych, co uwzglednia niniejsza
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Strategia — podkresla Eryk Ktossowski, prezes zarzgdu Polskich Sieci Elektroenergetycznych. Strategiczne cele
Operatora Systemu Przesytowego w Polsce zostaty sformutowane w odpowiedzi na wyzwania, jakie stojg
przed Spotky i ktore wynikajg przede wszystkim z niezwykle szybko zmieniajgcego sie otoczenia firmy — dodaje
prezes PSE, Eryk Ktossowski.

Zasoby PSE

Inicjatywy zorientowane na zwigkszenie
efektywnosdci.
8 Stabilna

Odparcie zagrozen praca systemu

zewnetrznych

: % Usprawnienie systemu zarzadzania
Pakiet ,Czysta energia dla Europy”. cigetoscia dziatania. Rozw 6j modelu
Zagrozenia cybernetyczne. o 1 eksploataciji sieci.

Peprezentowa-me Lepiej wydane pieniadze
intereséw krajowego /
rynku eleldroenergetycznego Usprawnienie modelu rynku bilansujacego.
/ Nowy model realizacji inwestycji
Zmniejszenie koszt 6w dziatan zarad czych. §
Pakiet ,Czysta energia dla Europy”. /
o Odpowiedzialny rozwéj
Bezpieczer‘lstwo dla Nowy ksztalt rynkéw elektroenergetycznych.

Optymalne decyzje inwestycyjne.

przysztych pokolen

Dbatodéc o bezpieczenstwo sieci
i dostaw w dtugim terminie.

Dziatalnos¢ PSE determinujg cztery zasadnicze kierunki:

1. Réownowazenie inicjatyw, ktéorych celem jest utrzymanie bezpieczenstwa Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz efektywne gospodarowanie srodkami taryfowymi.

Spotka  podejmuje inicjatywy stuzgce zarédwno utrzymaniu bezpieczenstwa pracy systemu
elektroenergetycznego w horyzoncie krétko- i diugoterminowym, jak i udzielanie wsparcia jego uzytkownikom
w zakresie utrzymania bezpieczenstwa i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. W swoich dziataniach PSE
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kieruja sie ekonomig systemu elektroenergetycznego, zarzgdzajgc srodkami finansowymi tak, aby ograniczac
obcigzanie uzytkownikow systemu kosztami zaréwno dziatan biezacych, jak i rozwoju.

2. Réwnowazenie inicjatyw majacych na celu sprostanie zagrozeniom ujawniajagcym sie w otoczeniu
Spotki oraz tych, ktére maja na celu doskonalenie wewnetrznych procesow.

Zrédtem ryzyka dla Spotki oraz uzytkownikéw KSE mogg byé przede wszystkim niebezpieczne dziatania grup
cyberterrorystycznych i militarnych, ktérych celem moze by¢ destabilizacja systemu. Na réwni z tym
zagrozeniem nalezy traktowaé przeplywy niegrafikowe (loopflows) i aktywnos¢ legislacyjng instytucji
europejskich, ktéra nie uwzglednia ograniczen wynikajgcych z porzgdku prawa narodéw, praw fizyki oraz zasad
ekonomii. Wiele obszaréw dziatania PSE bedzie doskonalonych zaréwno dla osiggniecia wyzszego poziomu
niezawodnosci, jak i dla uzyskania efektywnosci ekonomicznej — sg to m.in. model eksploatacji sieci
elektroenergetycznej i systemoéw IT, jak réwniez model realizacji inwestyciji.

3. Inicjatywy skierowane na przyszte rozwiazania w zakresie bezpieczenstwa i ekonomii systemu
elektroenergetycznego.

Miarg bezpieczenstwa jest przede wszystkim budowa i uaktywnienie rynku mocy oraz planowanie rozwoju
systemu z uwzglednieniem zbilansowania krajowego zapotrzebowania na moc przez jednostki wytworcze.
Natomiast miarg ekonomii jest stworzenie nowej architektury i organizacji rynkow elektroenergetycznych, ktére
zapewnig silne sygnaty dla wytwércéw i odbiorcow, pozwalajgce na uelastycznieniu popytu i podazy na rynkach.

4. Inicjatywy zorientowane na zwiekszenie efektywnosci organizacji oraz zbudowanie Spoétki opartej
na ciaglym doskonaleniu, pozwalajagcym na podnoszenie jakosci i produktywnosci przy sukcesywnym
ograniczaniu wszelkiego rodzaju nieefektywnosci.

Wsrod nich na czotowym miejscu sg: wymiana wiedzy wewnatrz firmy i w stosunkach z uzytkownikami KSE,
standaryzacja i ujednolicenie rozwigzan technicznych oraz zarzadzanie danymi systemowymi. Spétka dazy
do utrzymania w réwnowadze wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem KSE i efektywnym gospodarowaniem
srodkami taryfowymi.

Stawiamy takze na innowacje ukierunkowane na przystosowanie systemu do nowego ksztattu rynkéw i nowych
technologii, m.in. elektromobilno$¢, systemy wieloagentowe, Iokalne obszary bilansowania, IoT,
magazynowanie energii, generacja rozproszona, zmiana miksu energetycznego. W tym celu wzmacniamy role
i kompetencje PSE Innowacje, jako osrodka tworzenia agendy badan i rozwoju w Grupie Kapitatowej PSE —
zaznaczyt prezes Klossowski.

Strategia PSE na lata 2017-2019 zostata opracowana z uwzglednieniem zasobdéw strategicznych, rdl
wynikajacych z misji i wizji Spotki oraz celéw do osiggniecia. Z tak zarysowanego obrazu obowigzkdw i zadan
wynikajg role, jakie PSE petnig wobec swych interesariuszy i catego rynku elektroenergetycznego.

Zdajemy sobie sprawe, Ze nasze dziatania majg wpiyw nie tylko na krajowg gospodarke, ale takze
na Srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Dlatego tez, dbajgc o bezpieczeristwo i stabilng prace systemu —
zaréwno dzis, jak i z myslg o przysztych pokoleniach - kierujemy sie zasadami zrownowazonego rozwoju.
W tym roku, po raz pierwszy w historii PSE, uruchamiamy ogélnopolskg kampanie informacyjno-edukacyjng,
ktorej celem jest przyblizenie istoty i znaczenia Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz potrzeb jego
rozwoju — powiedziat Eryk Ktossowski, prezes zarzgdu PSE podczas prezentacji Wizji Spétki.
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Wizja PSE

PSE wspoéltworzg europejski rynek energii elektrycznej na rzecz bezpiecznego i efektywnego
dziatania krajowego systemu elektroenergetycznego, kierujgc sie zasadami réwnego
traktowania uczestnikow rynku oraz dbajac o interesy przysztych pokolen.

Zmiany otoczenia Spotki i oczekiwan rynku energii elektrycznej wymagajg wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan. Jedynie rozwdj konkurencyjnych mechanizmow funkcjonowania rynku energii elektrycznej pozwoli
na jego dalsze bezpieczne i efektywne dziatanie. Dgzeniem PSE jest wypracowanie takiego modelu dziatania
rynku, ktoéry wspiera biezgce bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej oraz kreuje racjonalny poziom cen
energii. W tym celu Spotka bierze aktywny udziat w pracach instytucji tworzgcych rozwigzania dla rynku energii
elektrycznej w Polsce i Unii Europejskiej. Jednoczesnie PSE stymulujg rozwoj niezbednych i efektywnych
inwestycji, stwarzajgc tym samym warunki strategicznego rozwoju sieci KSE. Wysoka jako$¢ oraz rzetelno$é
swiadczonych ustug, przy jednoczesnym spetnieniu najwyzszych standardéw etycznych to czynniki, ktére
sprawiajg, iz PSE sag postrzegane jako profesjonalny i wiarygodny partner w relacjach spotecznych
i biznesowych.

Misja PSE

Dbajac o infrastrukture sieciowa oraz doskonalac proces zarzagdzania systemem
elektroenergetycznym PSE zapewniajg jego niezawodng i efektywna prace.

PSE koncentrujg sie na wykonywaniu obowigzkéw ustawowych i statutowych, do ktérych w szczegdlnosci
nalezy zapewnianie bezpieczehstwa pracy krajowego systemu elektroenergetycznego (dalej KSE) oraz
tworzenie rozwigzan wspierajacych bezpieczehstwo dostaw energii elektrycznej. Spétka zajmuje sie rozwojem
nowych ustug zwigzanych z zarzgdzaniem danymi, wdrozeniem wysokiej kultury bezpieczenstwa i tworzeniem
nowych rozwigzan biznesowych dla podmiotéw sektora energii, w tym konsumentéw energii. PSE biorg czynny
udziat w rozwoju obszaréw technologii i rynkéw elektroenergetycznych oraz zarzgdzajg bezpieczenstwem
cybernetycznym w obrebie catego sektora elektroenergetycznego. W ramach powyzszego Spoédtka
zorientowana jest na skuteczne wypetnianie funkcji operatora sieci przesytowej w gruntownie zmieniajgcym sie
otoczeniu technologicznym i rynkowym.

PSE uczestniczg w rozwoju mechanizmoéw rynkowych przygotowujgc sie do wdrozenia rynku mocy oraz
zintegrowanego w skali Europy rynku bilansujgcego. We wszystkich dziataniach PSE kierujg sie zasadami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

**%x

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem elektroenergetycznego systemu przesytlowego (OSP) w Polsce. Spotka
jest wtasnoscig Skarbu Panstwa o szczegolnym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Zakres jej odpowiedzialnosci okreslony jest w ustawie
Prawo energetyczne.

PSE zajmujg sie przesytaniem energii elektrycznej do wszystkich regionéw kraju. Spétka odpowiada za bilansowanie systemu
elektroenergetycznego oraz utrzymanie i rozwoj infrastruktury sieciowej wraz z potgczeniami transgranicznymi. Spotka udostepnia takze,
na zasadach rynkowych, zdolnosci przesytowe dla realizacji wymiany transgranicznej.

PSE sg wtascicielem ponad 14 000 kilometréw linii oraz ponad 100 stacji elektroenergetycznych najwyzszych napigc.

Nadrzednym celem PSE jest bezpieczenstwo dostarczania energii elektrycznej poprzez zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego i odpowiedniej zdolnosci przesytowej w sieci przesytowej elektroenergetyczne;.
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