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Bilansowania handlowe KSE: przypomnienie [1/3]

Jaki jest problem?

Cze$¢ Podmiotow Odpowiedzialnych za Bilansowanie (POB) systematycznie utrzymuje duze
niezbilansowanie portfeli handlowych (akceptuje je, nie podejmujgc jakichkolwiek dziatan
handlowych). Wysokie niezbilansowanie zwieksza skale aktywacji energii bilansujgcej i prowadzi
do okresowego wyczerpywania krajowych oraz europejskich rezerw mocy. Duza skala
niezbilansowania utrudnia prowadzenie ruchu i wymusza interwencyjne dziatania operatora
(np. nierynkowe redysponowanie OZE). W efekcie ceny niezbilansowania czesciej osiggajg wysokie
wartosci i stajg sie mniej przewidywalne.

Dlaczego bilansowanie handlowe POB jest tak wazne?

POB odpowiadajg finansowo za rdznice miedzy energig zaplanowang a faktycznie pobrang
lub dostarczong przez swoich klientow. Kazdy POB powinien dazy¢ do zbilansowanej pozycji
handlowej, czyli zakontraktowania energii, ktorg jego klienci sumarycznie zuzyjg lub wyprodukuja.
Jesli POB niewtfasciwie sie bilansujg i tworzg duze niezbilansowanie, operator systemu przesytowego
musi podejmowac wiecej dziatan, by zapewni¢ rownowage bilansowg systemu. W tym celu musi
m.in. ingerowaé¢ w plany pracy jednostek wytworczych, polecajgc im zwiekszenie lub zmniejszenie
poziomu wytwarzania. Na skutek wysokiego niezbilansowania wolumen aktywowanej energii
bilansujgcej jest okresowo bardzo duzy i przekracza dostepne dla OSP rezerwy w Polsce. Taka sytuacja
zmusza PSE do korzystania z ponadstandardowych, interwencyjnych metod poprawy bilansu — jak
na przyktad redysponowanie nierynkowe generacji OZE — i tworzy istotne ryzyka w zakresie
bezpieczenstwa pracy systemu.
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Bilansowania handlowe KSE: przypomnienie [2/3]

Dlaczego staba jakos¢ bilansowania POB to problem systemowy?

W wyniku wprowadzenia w czerwcu 2024 r. reformy rynku bilansujgcego (RB) istotnie poprawity sie
zachety do bilansowania. Mimo to cze$¢ uczestnikdbw nadal systematycznie pozostaje
niezbilansowana. Powtarzajgce sie duze niezbilansowanie utrudnia planowanie pracy i prowadzenie
ruchu systemu. Okresowo wartosci niezbilansowania sg tak duze, ze wyczerpujg rezerwy mocy
nie tylko w Polsce, ale takze w krajach sgsiadujgcych, dostepne w ramach europejskiej platformy
PICASSO. Aktywowane sg wtedy ostatnie dostepne, a wiec najdrozsze, oferty ze stosu cenowego.
W efekcie ceny niezbilansowania osiggajg ekstremalne poziomy, siegajgce nawet dziesigtkdw tysiecy
ztotych za MWh, podczas gdy ceny na rynku hurtowym w tym samym czasie pozostajg wielokrotnie
nizsze.

W takich warunkach nieodpowiednie planowanie i bilansowanie swoich portfeli jest dla POB bardzo
duzym ryzykiem. Kupowanie lub sprzedawanie energii nieplanowo na rynku bilansujgcym mozna
poréwnac¢ do gry o duzym ryzyku — podmiot wprowadzajgcy lub pobierajacy energie nieplanowo
nie zna ceny rozliczeniowej i naraza sie na istotne ryzyko finansowe. Takie dziatanie moze ponadto
wptywaé negatywnie na wszystkich uczestnikdw rynku, w tym na podmioty, ktdore faktycznie
podejmujg dziatania dla zbilansowania swoich portfeli i starajg sie utrzymywacd ich rownowage. Duze
nieplanowe wolumeny energii na rynku bilansujgcym przektadajg sie bowiem na wahania cen
niezbilansowania.

Jakie sg mozliwe rozwigzania:

Konieczne jest silne wzmocnienie zachet do bilansowania portfeli handlowych przez POB, np. przez
zastosowanie skfadnika motywujgcego w wycenie niezbilansowania. Niezbedne do tego jest
dostosowanie zapisdw tzw. Rozporzadzenia Systemowego oraz Warunkéw Dotyczacych Bilansowania.
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Bilansowania handlowe KSE: przypomnienie [3/3] —PS=

POB sa prawnie zobligowani do podejmowania dziatan dla uzyskania
zbilansowanej pozycji handlowej

Rozporzadzenie 2019/943 (Rozporzadzenie Rynkowe),
Artykut 5 (Odpowiedzialnos¢ za bilansowanie)

1. Wszyscy uczestnicy rynku sg odpowiedzialni za niezbilansowanie, ktore powodujg w systemie
(,odpowiedzialnos¢ za bilansowanie”). W tym celu uczestnicy rynku sami sg podmiotami odpowiedzialnymi
za bilansowanie albo na mocy umowy przekazujg te odpowiedzialno$¢ wybranemu przez siebie podmiotowi
odpowiedzialnemu za bilansowanie. Kazdy podmiot odpowiedzialny za bilansowanie jest odpowiedzialny
finansowo za swoje niezbilansowanie i dgzy do zbilansowania samego siebie lub wspiera zbilansowanie
systemu elektroenergetycznego.

Rozporzadzenie 2017/2195 (Kodeks Bilansowania)
Artykut 17 (Rola podmiotéw odpowiedzialnych za bilansowanie)

1. Kazdy podmiot odpowiedzialny za bilansowanie dazy do zachowania bilansu lub udziela pomocy przy
zachowaniu bilansu w systemie energetycznym w czasie rzeczywistym [...]
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Jakos¢ bilansowania - co oznacza wysoka/niska jakos¢ bilansowania? —PSE

Podmioty Odpowiedzialne za Bilansowanie (POB) powinny dgzy¢ do zachowania
bilansu lub udziela¢ pomocy przy zachowaniu bilansu w systemie energetycznym.

Czym charakteryzuje sie¢ wysoka/niska jakos¢ bilansowania POB?

POB w celu zbilansowana swoich pozycji powinny jak najlepiej przewidywac
zapotrzebowanie i/lub generacje swoich klientow oraz zawieraC kontrakty
pokrywajgce profil klientow.

Wysoka jakosé bilansowania charakteryzuje:

= brak powtarzalnego kierunku niezbilansowania — nie wystepujg okresy w ktorych
POB systematycznie kupuje/sprzedaje zbyt duzo/mato energii,

= w przypadku wystepowania odchylen od prognoz POB reaguje na nie zawierajgc e —
dodatkowe transakcje, dostosowujgc profil handlowy do rzeczywistych potrzeb.

Niska jakos¢ bilansowania zwigzana jest z:
= powtarzalng rozbieznoscig zakupu/sprzedazy od rzeczywistych potrzeb klientow,
= brakiem reakcji na wysokie powtarzalne wartosci niezbilansowania.

Majgc na uwadze réznorodnos$¢ skali wyzwan i ztozonosci portfeli POB, na kolejnych
slajdach pokazano na rzeczywistych przyktadach z maja 2026 roznice pomiedzy
wysokg a niskg jakoscig bilansowania.



Jakos¢ bilansowania - co oznacza wysoka/niska jakos¢ bilansowania?

Dostawa
(sprzedaz)

Wolumen [MW]

Odbior
(zakup)

@ Zuiycie @ Kontrakty USE (do RDN)

11 ma;

10 maj

5 maj 6 maj 7 maj 8 maj 9 maj

Wysoka jakos¢ bilansowania

» Dobre prognozowanie i kontraktacja rzeczywistego zuzycia energii.
» Niezbilansowanie ma charakter losowy i jest blisko zera.
» Bardzo niskie koszty niezbilansowania, brak ryzyk finansowych.

@ Kontrakty USEB (na RDB)

Wolumen [MW]
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@ Niezbilansowanie

Ml ik

5 maj 6 maj 7 maj 8 maj 9 maj 10 maj 11 maj
Niska jakos¢ bilansowania
= Brak dostosowania wolumenu zakupionej energii do zuzycia

pomimo wystepujgcego przez kilka dni statego, niezerowego
niezbilansowania.

= Brak planowania poboru, wysokie ryzyka kosztowe dla POB.

» Ignorowanie obowigzku bilansowania — zupetna biernos¢ POB
obcigza system i zwieksza koszt dostawy energii. G



Jakos¢ bilansowania - co oznacza wysoka/niska jakos¢ bilansowania? —PSE

Dostawa
(sprzedaz)

Odbior
(zakup)

Wolumen [MW]

@ Zuiycie @ Kontrakty USE (do RDN) @ Kontrakty USEB (na RDB) @ Niezbilansowanie
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Wysoka jakos¢ bilansowania

Zakup dodatkowej energii w reakcji na obserwacje zwiekszonego
zapotrzebowania — niezbilansowania.

POB dostosowat profil handlowy do rzeczywistego zuzycia
we wszystkich kwadransach doby handlowe;.

Niska jakos¢ bilansowania

POB zakupit zbyt duzo energii w ciggu dnia.

Brak adekwatnej reakcji na dtugotrwate niezbilansowanie w jednym
kierunku (brak proby poprawy bilansu na RDB).

Ignorowanie obowigzku bilansowania — biernos¢ POB obcigza
system i zwieksza koszt dostawy energii.



Jakos¢ bilansowania - co oznacza wysoka/niska jakos¢ bilansowania? —1—

@ Zuiycie @ Kontrakty USE (do RDN) @ Kontrakty USEB (na RDB) @ Niezbilansowanie
Dostawa
(sprzedaz)
g
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Odblér 12 maj 13 maj 14 maj 15 maj 16 maj
(zakup)
12 maj 13 maj 14 maj 15 maj 16 maj
Wysoka jakos¢ bilansowania Niska jakosc¢ bilansowania
= POB skutecznie zaprognozowat produkcje dopasowujgc dg niej = Kontrakty zupetnie niedopasowane do generacji.
kontrakty (przy czym lepszym wyborem bytyby kontrakty 15 min). » Transakcje na RDB o charakterze spekulacyjnym: czesto pogtebiajg

= Transakcje na RDB w reakcji zmiane profilu generacji. niezbilansowanie, nie wynikajg z profilu generacji.

» Niekorzystanie produktéw 15 min.

» Ignorowanie obowigzku bilansowania — POB zawiera transakcje
w oderwaniu od potrzeb obcigzajgc system i zwiekszajgc
koszt dostawy energii.
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Jakos¢é bilansowania handlowego w KSE: styczen 2025 - maj 2026

®Do 500 MW Do 1000 MW © Do 2000 MW @Powyze] 2000 MW

Udziat danego poziomu niezbhilansowania systemu
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Niska jakos¢ bilansowania handilowego POB

Niska jakos¢ bilansowania przez POB stanowi u
systemowe zagrozenie dla bezpieczenstwa pracy
krajowego systemu elektroenergetycznego. Gtoéwng
przyczyng ryzyka dla systemu jest regularne
wyczerpywanie zdolnosci regulacyjnych KSE,
a co za tym idzie zdolnosci odpowiadania na zmiany
zapotrzebowania.

Brak skutecznych dziatan dla zbilansowania portfeli
naraza POB na ryzyko bardzo wysokich kosztow.
Ponadto energia wprowadzana nieplanowo na rynek
bilansujgcy poprzez brak jej dostepnosci na rynkach
wczesniejszych  skutkuje  niewlasciwg  wyceng
(zawyzeniem cen) oraz ograniczeniem przeptywow
miedzyobszarowych.
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Wpiyw niezbilansowania POB na ceny rynkowe

@ Kurs SDAC @ Cena CEN

1 500
1 000

500

Wolumen [MW]

-500

-1 000

4 maj 4 maj 4 maj 5 maj
06:00 12:00 18:00 00:00

2 tys.
1 tys.

0 tys.

-1 tys.

-2 tys.

6 maj
00:00

SDAC/CEN [PLN/MWh]
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Obserwacije:

= W okresie najwiekszego nastonecznienia

kurs SDAC nadal jest powyzej zera —
brak sygnatu do obnizania generacji.

POB nie sprzedajgc energii na rynkach
gietdowych obniza presje na spadek cen.
Duza skala takich dziatan realizowanych
przez  wiele  podmiotow  skutkuje
niewtasciwg wyceng energii w godzinach
duzego nastonecznienia.

Na rynku bilansujgcym wysokie wartosci
nieplanowych dostaw czesto powodujg
bardzo niskie i silnie zmienne wartosci
CEN.



Wpiyw niezbilansowania POB na redysponowanie nierynkowe OZE

Wolumen [MW]

Wolumen [MW]

Niezbilansowanie
kilku POB (suma)

4 tys.

[\®]

~+
<

v

0 tys.

-2 tys.

-4 tys.

Nieplanowa dostawa
wszystkich POB (suma)
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systemu

Obserwacije:

Zaledwie Kilku POB odpowiada
za wiekszos¢ nadpodazy. Powodowane

przez nich niezbilansowanie  wynosi
niekiedy ponad 1 GW.

Nieplanowa dostawa wszystkich POB
regularnie osigga 2 GW, kilkukrotnie
przewyzszajgc zakontraktowane rezerwy.

Pomimo przewidywalnego
generacji PV utrzymuje
niezbilansowanie po stronie POB.

poziomu
sie

Ekstremalnie wysokie nieplanowe dostawy
Zmuszajg PSE do podejmowania
ponadstandardowych dziatan na rzecz
poprawy bilansu, w tym nierynkowego
redysponowania OZE. @
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TOP 10 POB o najwiekszym wolumenie niezbilansowania: maj 2026 e —1—

Udziat okresow
w ktérych
niezbilansowanie Obserwacja:

Srednie odchylenie
W miesigcu
+ dostawa na RB

Suma dostawy
i odbioru energii

Oznaczenie POB niezbilansowania - odbiér z RB POB przekraczato

100 MW = Wysokie niezbilansowanie
jednego POB nie bylo
wyjatkiem lecz reguig —

W maju przez wiekszosc

POB 1 92 -4 49 % czasu ich niezbilansowanie
POB 2 68 -8 37 9, przekraczato 100 MW

POB 3 79 -46 39 %

POB 4 82 2 40 %

POB 5 59 5 32 %

POB 6 91 -26 54 %

POB 7 63 2 30 %

POB 8 68 17 33 %

POB 9 63 -7 38 %

POB 10 33 -5 8 %

W dalszej czesci przedstawione zostang profile niezbilansowania tych podmiotéow G



Profile niezbilansowania POB - objasnienia do rysunkéw

Wartosci dodatnie oznaczajg nadmiar energii w systemie a ujemne niedoboér.

1
U

|

Stan zakontraktowania systemu .
2 tys. Stan zakontraktowania systemu to suma

niezbilansowania wszystkich POB
skorygowana o dziatania pozarynkowe
(wymiane operatorskg i redysponowanie).

Wolumen [MW]
o
=
[%5]

-2 tys.

4 sty

Ciemniejszym kolorem na wykresach
oznaczono okresy, gdy niezbilansowanie KSE
byto bardzo wysokie, przekraczajgc 1 000 MW.

Wolumen nieplanowego odbioru/dostawy POB

Wolumen nieplanowego odbioru/dostawy POB
to energia pobierana lub wprowadzana

do systemu przez dany podmiot, ktéra

jest niepokryta umowami sprzedazy energii.

Wolumen [MW]

Skala na wykresie POB jest inna niz dla stanu
zakontraktowania.

4 sty 1

Niezbilansowanie POB:

nieplanowa dostawa
+

nieplanowy odbior

Rzeczywiste potrzeby POB:

—

energia wytworzona
+

energia zuzyta



Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 1 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 2 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 3 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 4 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 5 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 6 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 7 —PS=

@ Stan zakontraktowania KSE |SK|>1000 MW @ Stan zakontraktowania KSE |SK|<1000 MW
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 8 —PS=
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 9 —PS=
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Maj 2026 Energia Niezbilansowania (EN) i Stan Zakontraktowania KSE: POB 10 —PS=
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Maj 2026 Oszacowanie wyniku poprawy bilansowania i Energia Niezbilansowania (EN): suma 10 POB

Tt ——

@ Szacowany wynik finansowy poprawy bilansowania 10 POB

Zalozenia analizy:

5 min

20% niezbilansowania
po cenie CEN,

I I 40% po cenie RDB,
40% po cenie RDN.
0 min l._--. --l.----.-___—- I-.I Op
(wartosci dodatnie oznaczaja korzysci,
tzn. redukcje kosztu bilansowania)

Wynik [zt]

3 maj 10 maj 17 maj 24 maj 31 maj

PS Sumaryczne niezbilansowanie 10 POB PS Sumaryczne niezbilansowanie 10 POB Suma pOtencjaanCh
gdy |SK|>1000 MW gdy |SK|<1000 MW oszczednosci

dla TOP10 POB:
33 min zt

Wolumen [MW]

Potencjalne korzysci
dla wszystkich POB:

56 min zt
(maj’26)

3 maj 10 maj '

17 maj 24 maj 31 maj




= Polskie Sieci
PS: Elektroenergetyczne




Kolejne POB-y w ciagu roku znaczaco poprawiaja jakos¢ bilansowania

@ Zuiycie @ Kontrakty USE (do RDN)
Dostawa 202 5 r
(sprzedaz)
Odbiér LIl |
(zakup) s

27 maj 28 maj 29 maj 30 maj 31 maj

Niska jakos¢ bilansowania

= POB zwykle kupowat zbyt mato energii.

= Brak adekwatnej reakcji na  dlugotrwate
niezbilansowanie w jednym kierunku (brak
transakcji na RDB).

= Niekorzystanie produktow 15-minutowych.

@ Kontrakty USEB (na RDB)
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@ Niezbilansowanie

2026 .

Wolumen [MW]

e

30 maj 31 maj 1cze

26 maj 27 maj 28 maj 29 maj

Wysoka jakos¢ bilansowania
= Sprzedaz energii w reakcji na zmiane planow.

= Aktywna i skuteczna poprawa bilansu portfela na rynku
RDB.

= POB dostosowat profil handlowy do rzeczywistego zuzycia
we wszystkich kwadransach doby handlowej.
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Obserwacije

Po 24 miesigcach od reformy rynku bilansujgcego:

jakos¢ bilansowania POB nie poprawia sie;
lista podmiotéw (POB) o najwiekszym niezbilansowaniu jest niezmienna;

wielu POB nadal nie podejmuje nawet podstawowych dziatan zmierzajgcych
do zbilansowania handlowego portfela, np. nie zawiera kontraktow 15-
minutowych, nie jest aktywna na rynku dnia biezgcego itd.

bierna postawa POB - ignorowanie obowigzku dgzenia do zbilansowania
skutkuje wymiernymi stratami dla tych podmiotéw: tylko w maju 10 POB utracito
33 min zt (poniosto wyzsze koszty dostawy energii wzgledem wykorzystania
tj. zawarcia transakcji handlowych);

niska jakos¢ bilansowania ostabia bezpieczenstwo pracy systemu i zwieksza
wykorzystanie rezerw zakupionych przez OSP podnoszgc koszty, ktore
pokrywajg wszyscy odbiorcy w taryfie;

wysokie niezbilansowanie POB wymusza uzycie rezerw w celu
skompensowania odchylen. Wykorzystanie rezerw oznacza silnie zmienny,
,szarpany” grafik pracy blokéw dostarczajgcych ustugi systemowe.

Tt ——



Perspektywa

POB ponoszg sumarycznie istotne straty na byciu niezbilansowanymi.
Kontynuacja obecnego trendu bedzie skutkowata utraconymi korzysciami
ok. 700 miIn zt rocznie (wyzsze koszty energii wzgledem zakupu energii
na rynku gietdowym).

Wysoka i systematycznie utrzymujgca sie skala niezbilansowania KSE
oznacza, ze wycena energii elektryczne] na rynku hurtowym jest
zaburzona, tzn. cena rynkowa nie uwzglednia catosci podazy energii.

Brak aktywnego zarzadzania portfelem przez POB przy rosngcym udziale
zrodet OZE Dbedzie wymuszat czestsze podejmowanie dziatan
interwencyjnych przez operatora systemu przesytowego. Koszty tych
dziatan obcigzg wszystkich odbiorcow.

Ix
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Dziatania

» PSE sg zdeterminowane, aby poprawi¢ jakos¢ bilansowania KSE.
Dzisiejsza sytuacja jest nieakceptowalna i moze zagrazac
bezpieczenstwu pracy krajowego systemu elektroenergetycznego.

» Trwajg analizy dostepnych narzedzi poprawy jakosci bilansowania,
w tym wzmocnienia zachet do bycia zbilansowanym i innych
przewidzianych prawem dziatan.
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Raport nt. bilansowania handlowego w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym

Maj 2026

Biuro Monitorowania Rynku Bilansujagcego PSE
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