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WSTEP

Niniejsza praca ma na celu zaprezentowanie praktycznego podejscia projektowego do
wdrazania zmian w procesie jednolitego fgczenia rynku dnia nastepnego. Ze wzgledu na zakres
geograficzny, znaczenie dla rynku energii elektrycznej oraz liczbe interesariuszy, zmiany
W procesie operacyjnym muszg by¢ realizowane z wysokg starannoscig, umozliwiajgc szerokie
konsultacje oraz pozwalajgc uczestnikom rynku dostosowa¢ sie do nowych realiow. Dodatkowo
wymuszona przez regulatoréw transparentnos¢ procesu nakazuje opublikowanie przyjetych zasad
zarzadzania zmiang co pozwala na przedstawienie ich w pracy naukowej jako przyktadu
zarzgdzania w wysoce ztozonym, wspotzaleznym srodowisku projektowym.

W rozdziale pierwszym przedstawiono ramy regulacyjne wyznaczajgce proces jednolitego
taczenia rynkéw dnia nastepnego. Analiza rozpoczyna sie od przyblizenia ogoélnych celéw
traktatowych oraz polityki energetycznej Unii Europejskiej w zakresie rynkéw energii elektrycznej.
Nastepnie przedstawiono proces jednolitego tgczenia rynku w kontekscie Rozporzgdzenia Komisji
(UE) 2015/1222 z dnia 24 lipca 2015 roku ustanawiajgcego wytyczne dotyczgce alokacji zdolnosci
przesytowych i zarzgdzania ograniczeniami przesytowymi, ktére stanowi podwaliny dla europejskich
rynkow krotkoterminowych. W ostatniej czesci zaprezentowany zostanie wspolny zbiér wymogow
dla algorytmu tgczenia cen, ktory zawiera podstawowy opis zasad zarzgdzania oraz funkcjonalnosci
przewidzianych dla algorytmu.

W rozdziale drugim przedstawiono zagadnienia teoretyczne zwigzane z zarzgdzaniem
zmiang. Przyblizono klasyczne modele zarzgdzania zmiang oraz wskazano ich ograniczenia.
Nastepnie zarzgdzanie zmiang zostato wprowadzone w kontekst zarzgdzania projektami.

Ostatni rozdziat to pokaz praktycznej implementacji zarzadzania zmiang w procesie,
w ktérym zadania zmiany realizowane sg w formie niepowtarzalnych przedsiewzie¢. Przechodzac
od ogodlnych ram formalnych do szczegdtowych ustalen pomiedzy interesariuszami, opisano

procedure kontroli zmiany wykorzystywang w procesie jednolitego tgczenia rynku.
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RODZIAL |I. UWARUNKOWANIA PRAWNE JEDNOLITEGO
LACZENIA RYNKOW DNIA NASTEPNEGO W UNI
EUROPEJSKIEJ

.1  Europejski wewnetrzny rynek energii

W petni funkcjonujacy i wzajemnie potgczony wewnetrzny rynek energii uznawany jest za
kluczowe narzedzie umozliwiajgce utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego oraz rownoczesne
stymulowanie wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci gospodarki. Realizowany od konca lat 90.
proces liberalizacji europejskich rynkéw energii elektrycznej uznawany jest za jedno
z priorytetowych przedsiewzie¢ unijnych, ktérego sfinalizowanie jest kluczowe dla stworzenia
europejskiego rynku wewnetrznego i pogtebienia proceséw integracji panstw cztonkowskich.
Zgodnie z definicjg zawartg w artykule 26 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (dalej TFUE)
rynek wewnetrzny ,obejmuje obszar bez granic wewnetrznych, w ktérym jest zapewniony swobodny
przeptyw towarow, osob, ustug i kapitatu™. Prawo swobodnego przeptywu towaréw stanowi jedng
Z podstawowych zasad traktatowych co znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez w podejsciu do
obrotu towarem jakim jest energia elektryczna. Stworzenie konkurencyjnego i spetniajgcego cele
unijnej polityki energetycznej rynku energii elektrycznej jest procesem wysoce ztozonym,
posiadajgcym wiele etapdw oraz angazujgcym rzesze kluczowych interesariuszy co stanowi
wyzwanie dla Unii Europejskiej?.

Sama idea budowy wspdlnego rynku zostata przedsiewzieta w celu zacie$niania wspétpracy
gospodarczej panstw czionkowskich co w konsekwencji miato skutkowaé wzrostem dobrobytu
gospodarczego. Rynek wewnetrzny zapewnia dostep do towardéw, ustug, zatrudnienia, mozliwosci
biznesowych i bogactwa kulturowego®. Co wiecej, prawo swobodnego przeptywu towaréw stanowi
jedng z podstawowych zasad wynikajgcych z artykutu 28 TFUE, a wewnetrzna unia celna obejmuje
catg wymiane towarowg i zakazuje cet przywozowych i wywozowych pomiedzy krajami
cztonkowskimi. Pierwszych krokow podjetych w kierunku budowy jednolitego rynku europejskiego
mozemy doszukiwa¢ w traktacie rzymskim z 1958 roku, ktéry znosit bariery handlowe pomiedzy

panstwami Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej w celu zaciesnienia zwigzku miedzy narodami

1 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dziennik Urzedowy C 326, 26.10.2012.

2 Woijtkowska-todej G., Michalski D., Hawranek P., Zmiany uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw na
rynku energii elektrycznej w Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 27.

8 Noty tematyczne o] Unii Europejskiej. Rynek wewnetrzny: zasady ogolne,
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/45/wewnetrzny-rynek-energii, dostep: 05.11.2021.
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Europy*. Nastepnie w Jednolitym akcie europejskim z 1986 roku zdefiniowano rynek wewnetrzny
oraz wyrazono ambicje majgce na celu jego utworzenie. Przyjecie przepiséw harmonizujgcych
pozwolito znie$¢ przeszkody i ustanowito wspdlne zasady w celu zagwarantowania swobody
przeptywu dobr oraz poszanowania pobocznych celéw traktatow®.

Stworzenie unijnego rynku energii wymaga ustanowienia wspoélnych ram prawnych,
usuniecia szeregu ograniczen w handlu, ujednolicenia polityki podatkowej i cenowej oraz
wprowadzenia regulacji w zakresie srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa energetycznego.
Poprawnie funkcjonujgcy, niedyskryminujgcy wewnetrzny rynek energii elektrycznej powinien
tworzy¢ dla inwestorow zachety do inwestowania w nowgq infrastrukture wytworczg, a odbiorcéw do
racjonalizacji zuzycia oraz poprawy efektywnosci energetycznej®.

Dziatania organéw europejskich majgce na celu osiggniecie efektywnosci rynkowej oraz
pogtebienie integracji w obszarze energetyki realizowane byly etapowo. Pierwsze dyrektywy
ujednolicajgce reguly oraz liberalizujgce sektor elektroenergetyczny zostaty przyjete w latach 90.
Okreslaty one warunki dostepu do rynku oraz sposoby ochrony konsumentow, wspierania wymiany
miedzysystemowej i zapewniania odpowiedniego poziomu dostaw. Nastepnie w 2003 roku
uchwalono drugi pakiety energetyczny, ktéry umozliwit konsumentom przemystowym swobodny
wybdr dostawcy gazu i energii elektrycznej. Trzeci pakiet z 2009 roku modyfikowat poprzedni
zestaw regulacji i stanowit fundament dla wewnetrznego rynku energii. Obecnie funkcjonujgcy
zestaw regulacji, czwarty pakiet energetyczny, przyjeto w 2019 roku i zawiera m.in. nowe przepisy
majgce na celu wspieranie inwestycji w odnawialne zrédta energii, zobowigzuje panstwa
cztonkowskie do stworzenia plandow dziatania w sytuacjach kryzysowych oraz ustanawia
ograniczenia dla jednostek wytwdérczych dopuszczanych do udziatu w mechanizmach zdolnosci

wytwérczych’.

.2  Jednolite taczenie rynkéw dnia nastepnego

Jednolite tgczenie rynkow dnia nastepnego (ang. Single Day-ahead Coupling) to
proces aukcyjny tgczgcy europejskie obszary rynkowe w horyzoncie rynku dnia nastepnego
i stanowi fundament rynkéw krétkoterminowych. Produktem podlegajgcym obrotowi jest
energia elektryczna dla kazdego podstawowego okresu handlowego dnia dostawy (dnia

nastepujgcego). Alokacja zdolnosci przesytowych realizowana jest metodag typu implicit co

4 Traktat o Unii Europejskiej, Dziennik Urzedowy C 326, 26.10.2012.

5 Noty tematyczne o} Unii Europejskiej. Swobodny przeptyw towaréw,
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/38/swobodny-przeplyw-towarow, dostep: 05.11.2021.

6 G. Wojtkowska-todej, op. cit., s. 30.

7 Noty tematyczne 0 Unii Europejskie;. Wewnetrzny rynek energii,
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/45/wewnetrzny-rynek-energii, dostep: 18.11.2021.
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pozwala na fgczne alokowanie energii elektrycznej i zdolnosci przesytowych (jednoczesnie
kojarzone sg zlecenia oraz alokowane transgranicznych zdolnosci przesytowe). Celem
procesu jest optymalne wykorzystanie dostepnej infrastruktury przesytowej na potrzeby
wymiany handlowej, wykorzystujgc najbardziej efektywne kosztowo oferty generacji,
w efekcie maksymalizujgc nadwyzke ekonomiczng na jednolitym europejskim rynku energii
elektrycznej. Zwykle oznacza to przeptyw energii z obszaréw o niskich cenach do obszarow
o cenach wysokich. Ze wzgledu na wiasciwosci fizyczne towaru jakim jest energia
elektryczna, dopuszczalne przeptywy handlowe pomiedzy obszarami rynkowymi muszg
uwzgledniac kryteria bezpieczenstwa pracy systemu. Na podstawie najnowszych informaciji
o systemie przesytowymi operatorzy sieci przesytowych, dalej OSP (ang. Transmission
System Operators), wyznaczajg optymalne transgraniczne zdolnosci przesylowe
i ograniczenia alokacji, ktére obok ksigzek zlecen uczestnikow rynku sg danymi
wejsciowymi dla procesu jednolitego tgczenia rynkéw dnia nastepnego.

Szczegotowe wytyczne dotyczgce alokacji transgranicznych zdolnosci przesytowych
i zarzagdzania ograniczeniami przesytowymi na rynkach krétkoterminowych (rynku dnia
nastepnego oraz rynku dnia biezgcego) okresla Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/1222
z dnia 24 lipca 2015 roku. Celem rozporzgdzenia jest m.in. wspieranie efektywnej
konkurenciji w obszarze wytwarzania, obrotu oraz dostaw energii elektrycznej, zapewnienie
optymalnego wykorzystania infrastruktury przesytowej oraz prawidtowego ksztattowania sie
cen®. Rozporzgdzenie ma zastosowanie do wszystkich systemow przesytowych i potgczen
transgranicznych w Unii Europejskiej i okresla ramy formalno-prawne dla procesow
tgczenia rynkéw. W dokumencie okreslono m.in. zasady dotyczgce wyznaczania zdolnosci
przesytowych, okreslono zadania operatorow rynku energii elektrycznej, dalef NEMO (ang.
Nominated Electricity Market Operator), oraz OSP, zdefiniowano kluczowe elementy
procesOw rynkowych oraz postawiono szereg wymagan dla wykorzystywanych metod
alokaciji. Jednolite tgczenie rynkéw dnia nastepnego ze wzgledu na kluczowe podgrupy
proceséw dzieli sie operacyjnie na trzy etapy: 1) pre-coupling, 2) coupling oraz 3) post-
coupling.

Pre-coupling® to faza, ktéra rozpoczyna sie od wyznaczenia oraz udostepnienia

uczestnikom rynku oferowanych zdolnosci przesytowych. Wyznaczajgc zdolnosci

8 Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2015/1222 z dnia 24 lipca 2015 r. ustanawiajgce wytyczne dotyczace alokaciji
zdolnosci przesytowych i zarzgdzania ograniczeniami przesytowymi, Dziennik Urzedowy L 197/24,25.7.2015.

9 CZC and Allocation Constraints Submission, https://www.nemo-committee.eu/sdac, dostep: 24.11.2021.
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przesylowe OSP mogg wykorzysta¢ dwie metody: ,podejscie FBA”, w ktérym wymiana
energii miedzy obszarami rynkowymi jest ograniczone wspotczynnikami rozptywu energii
elektrycznej i dostepnymi marginesami na krytycznych elementach sieci; oraz ,podejscie
oparte na skoordynowanych zdolnosciach przesytowych netto”, w ktérym zdolnosci
przesytowe sg wyznaczane ex ante w oparciu o szacunki maksymalnej wymiany energii
miedzy obszarami rynkowymi. Po okresleniu maksymalnego poziomu wymiany handlowej
pomiedzy obszarami rynkowymi OSP przekazujg dane wejsciowe do NEMO, ktorzy
nastepnie weryfikujg kompletnos¢ oraz spojnos¢ nadestanych danych wzgledem
zdefiniowanej konfiguracji rynkowej. Rownolegle NEMO zbierajg oferty kupna
i sprzedazy od uczestnikéw rynku, ktéra w nastepnej fazie procesu jednolitego tgczenia
rynkdw dnia nastepnego zostanie zamieniona we wspolng ksigzke zleceh. Zgodnie
z metodykg przyjetg na podstawie art. 59 Rozporzgdzania, uczestnicy rynku do godziny
12:00 dnia poprzedzajgcego majg czas, aby ztozy¢ swoje zlecenia.

Faza coupling® ma na celu taczenie ofert uczestnikdw rynku z wszystkich obszaréow
rynkowych biorgcych udziat w procesie jednolitego tgczenia rynkow, uwzgledniajgc przy
tym ograniczenia przekazane przez OSP. Sercem procesu jednolitego tgczenia rynku dnia
nastepnego jest algorytm tgczenia cen. Algorytm EUPHEMIA (skrét od ang. Pan-European
Hybrid Electricity Market Integration Algorithm)!! jest stosowany w celu jednoczesnego
kojarzenia zlecen i alokowania transgranicznych zdolnosci przesytowych. Algorytm
wyznacza we wszystkich strefach cenowych cene krancowg dla wszystkich zatwierdzonych
ofert, uwzgledniajgc dostepne zdolnosci przesylowe oraz ograniczenia alokacji
i ma na celu maksymalizacje nadwyzki ekonomicznej. Podmiotami odpowiedzialnymi za
otrzymywanie zlecen od uczestnikédw rynku, ponoszenie ogdlnej odpowiedzialnosci za
kojarzenie i przydzielanie zlecen zgodnie z wynikami jednolitego tgczenia rynkéw dnia
nastepnego, publikacje wynikdw oraz prowadzenie rozrachunkdw i rozliczen zawartych
kontraktéw sg NEMO. Rolg OSP jest sprawdzanie wynikéow jednolitego tgczenia rynkéw
dnia nastepnego wzgledem wczesniej okreslonych ograniczen systemow przesytowych.

Po zweryfikowaniu i zaakceptowaniu wynikdbw jednolitego taczenia rynkow

rozpoczyna sie faza post-coupling’>. W momencie potwierdzenia wynikdw pozycje

10 Final Confirmation of the Results, https://www.nemo-committee.eu/sdac, dostep: 24.11.2021.

11 NEMO Committee, EUPHEMIA Public Description: Single Price Coupling Algorithm, https://www.nemo-
committee.eu/publications, dostep: 24.11.2021.

12 Market Coupling Results and Scheduled Exchanges Transfer, Trading Confirmation and Scheduled
Exchanges Notification, https://www.nemo-committee.eu/sdac, dostep: 24.11.2021.
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handlowe poszczegdlnych stref cenowych stajg sie gwarantowane i kazdy podmiot
odpowiedzialny za wyznaczenie planowanej wymiany przekazuje grafik wymiany miedzy
obszarami rynkowymi dla kazdego podstawowego okresu handlowego kontrahentom
centralnym, spedytorom i OSP w celu rozliczenia finansowego transakcji i realizacji
fizycznych dostaw energii elektryczne;.

W celu zapewnienia efektywnej, przejrzystej i niedyskryminujgcej alokacji zdolnosci
przesytowych na wypadek, gdyby proces jednolitego tgczenia rynkow dnia nastepnego nie
byt w stanie wygenerowa¢ wynikdw czesci lub catosci obszaréw objetych dziataniem
algorytmu tgczenia cen wszczynany jest proces rezerwowy (fallback)!®. Procedury
dotyczgce procesu rezerwowego, oprocz zdefiniowanych ram na poziomie centralnym,
tworzone sg na poziomie regiondw wyznaczania zdolnosci przesytowych i okreslaja,
w jaki alternatywny sposob alokowane sg miedzysystemowe zdolnosci przesytowe.

Warunki brzegowe dla procesu jednolitego tgczenia rynkow okreslane sg przez
warunki oraz metody opracowywane przez OSP i NEMO, ktérzy nastepnie przedktadajg
wynik wspolnej pracy wtasciwym organom regulacyjnym (w Polsce jest to Urzgd Regulaciji
Energetyki) i Agencji ds. Wspodtpracy Organdéw Regulacji Energetyki (ang. Agency for the
Cooperation of Energy Regulators, ACER). W procesie konsultacji okresla sie m.in. termin
gwarancji dla rynku dnia nastepnego (moment, od ktérego udostepnione zdolnosci
przesytowe sg gwarantowane do alokacji), maksymalne i minimalne ceny rozliczeniowe,
produkty dostepne dla uczestnikow rynku oraz procedury rezerwowe. Natomiast
kluczowym z perspektywy poprawnego funkcjonowania procesu tgczenia rynkow jest zbior
wymogow dla algorytmu tgczenia cen, ktory integruje interesy zaréwno OSP
(w zakresie efektywnej alokacji zdolnosci przesytowych), jak i NEMO (w zakresie
efektywnego kojarzenia zlecen). Wspaolnie okreslony zbiér wymagan dla algorytmu definiuje
nie tylko zakres funkcjonalnosci, lecz réwniez wymagania dotyczgce raportowania,

zarzgdzania zmiang oraz transparentnosci.

13 Full Decoupling, Partial Coupling, https://www.nemo-committee.eu/sdac, dostep: 24.11.2021.
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.3 Wspdlny zbiér wymogow dla algorytmu tgczenia cen

Biorgc pod uwage wyjgtkowo wysoki stopien ztozonosci i szczegotowosci zasad
koniecznych do petnej realizacji jednolitego tgczenia rynkéow dnia nastepnego i dnia
biezgcego, OSP i NEMO opracowujg, a organy regulacyjne zatwierdzajg, niektore
szczegotowe warunki lub metody okreSlone przez Rozporzadzenie Komisji (UE)
2015/1222%. Jedng z kluczowych metodyk pozwalajgcych na realizacje podstawowych
celoéw procesu jednolitego tgczenia rynku dnia nastepnego jest zbior wymogow zwigzanych
z efektywng alokacjg zdolnosci przesytlowych oraz efektywnego kojarzenia zlecen dla
algorytmu tgczenia cen i algorytmu handlu ciggtego (ang. Algorithm methodology)
opracowywana zgodnie z art. 37 Rozporzadzenia. Dokument okresla wymagania
biznesowe (funkcjonalne) dla algorytméw oraz wytyczne dotyczgce monitorowania
wydajnosci, wykorzystania funkcjonalnosci i skalowalnosci rozwigzania oraz zasady
dotyczgce zarzgdzania zmiang (m.in. w zakresie planowania wdrozenia oraz ewaluacji
potrzeby biznesowej), transparentnosci i raportowania.

Zbiér wymagan funkcjonalnych ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa
operacyjnego, rozumianego przez respektowanie ograniczen w  wymianie
miedzyobszarowej okreslonych przez OSP, promowanie skutecznej konkurencji w zakresie
wytwarzania, obrotu i dostaw energii elektrycznej ustanawiajgc réwne warunki dla
wszystkich uczestnikdw rynku, realizowanie skalowalnej oraz powtarzalnej funkciji
obliczeniowej majgcej na celu maksymalizacje nadwyzki ekonomicznej w Europie oraz
ustanowienie przejrzystych warunkéw uczestnictwa w procesie jednolitego tgczenia rynku
dnia nastepnego i jednolitego tgczenia rynku dnia biezgcego. Warto zauwazy¢, ze algorytm
wykorzystywany w trybie aukcyjnym (jednolite tgczenie rynkéw dnia biezgcego posiada
réwniez tryb handlu ciggtego) jest wspdiny dla obu horyzontéow rynku krotkoterminowego.
Pozwala to wdrazanie modyfikacji oraz usprawnien wspdélnych dla obu proceséw co jest
istotng wartoscig z perspektywy zarzgdzania kosztami rozwoju (zjawisko synergii kosztow).

Zasady monitorowania i zarzgdzania wydajnoscig algorytmu, srodkami naprawczymi
(ang. corrective measures) i zadaniami zmian (ang. requests for change) dla algorytmdw
pozwalajg na efektywny obieg informacji pomiedzy kluczowymi interesariuszami.

Przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ osiggana jest dzieki wymogom dotyczgcym regularnej

14 ACER Decision on Algorithm - Annex I - Algorithm methodology,
https://extranet.acer.europa.eu/en/Electricity/ MARKET-CODES/CAPACITY-ALLOCATION-AND-
CONGESTION-MANAGEMENT/Pages/2-Algorithms.aspx, dostep: 27.11.2021.
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sprawozdawczosci, publikacji dokumentéw (m.in. uméw oraz procedur operacyjnych)
zwigzanych z tymi procesami, ujawnianiu opinii publicznej planoéw dotyczgcych dalszych
prac badawczo-rozwojowych nad rozwigzaniem informatycznym wspierajgcym dziatanie
algorytmu i regularnym raportowaniu pozwalajgcym na ocene obecnej oraz antycypowane;j
wydajnosci rozwigzania. Wszyscy NEMO majg obowigzek regularnie informowac¢ organy
regulacyjne i inne zainteresowane strony o oczekiwanych wynikach procesu badawczo-
rozwojowego, aby umozliwi¢c dostosowanie lokalnych systemdéw wykorzystywanych przez
OSP oraz uczestnikdw rynku do nowo opracowanych rozwigzan.

Metodyka okresla zasady skfadania, oceny, podejmowania decyzji i wdrazania
wnioskdw o zmiane zwigzanych z algorytmami tgczenia cen. Wdrazanie oraz
komunikowanie zmian w funkcjonujgcych rozwigzaniach powinno by¢ realizowane
w sposob otwarty, przejrzysty i niedyskryminacyjny, a w stosownych przypadkach zmianom
powinien towarzyszy¢ proces konsultacyjny otwarty na wktad od zainteresowanych stron.
Okreslenie zasad i kryteriow dotyczgcych kontroli zmiany umozliwia efektywne zarzgdzanie
rozwojem algorytméw co pozwala na utrzymanie wydajnosci rozwigzania na odpowiednim
poziomie i przez rozsgdny okres w przysztosci, przy zatozeniu prawdopodobnego wzrostu
i rozwoju rynku. NEMO oraz OSP powinni scisle wspétpracowaé w procesie zarzgdzania
zmiang oraz usprawniania zasad fadu organizacyjnego. Rdéwnolegle realizowane
monitorowanie biezgcej oraz oczekiwanej wydajnosci algorytmu umozliwia uruchamianie
wymaganych srodkéw zaradczych oraz prac badawczo-rozwojowych.

Ze wzgledu na ekonomiczne znaczenie procesu, zakres geograficzny oraz liczbe
interesariuszy informacje o funkcjonowaniu i rozwoju algorytméw muszg by¢é wysoce
transparentne, a zasady dotyczgce wprowadzania zmian muszg zapewnia¢ petng kontrole
nad trybem oraz zakresem modyfikacji. Przyszta ewolucja algorytmow pod wzgledem ich
skalowalnosci wymaga wprowadzenia nowych lub modyfikacji funkcjonalnosci algorytméw
co zmusza NEMO oraz OSP do Scistej wspotpracy. Obowigzki stron dookreslane sg
w odpowiednich umowach multilateralnych. NEMO majg obowigzek publikowaé wszystkie
istotne informacje, procedury, umowy, opisy i sprawozdania dotyczgce zarzgdzania
(ang. governance) oraz dziatania algorytmu. Skuteczne i jawne zarzgdzanie ma kluczowe

znaczenie dla procesow jednolitego tgczenia rynkow.
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RODZIAL 1. PODEJSCIE PROJEKTOWE W ZARZADZANIU
ZMIANA

1.1 Zarzadzanie zmiang

Zmiana, czyli ,fakt, ze kto$ staje sie inny lub co$ staje sie inne niz dotychczas”,
,zastgpienie czego$ czyms$”'®, staje sie nierozerwalnym elementem funkcjonowania
w globalnym, szybko ewoluujgcym technologicznie otoczeniu. Wspodtczesnie zmiany
utozsamiane sg z wprowadzaniem innowacji lub usprawnien, reorganizacja,
restrukturyzacja, transformacjg czy tez globalizacjg'®. Konieczno$¢ dostosowywania sie do
dynamicznie przeksztatcajgcych sie uwarunkowan otoczenia oraz rozwoju wewnetrznego
przedsiebiorstwa spowodowaty, ze zmiany sg inherentng cechg zycia w organizaciji.
Do czynnikébw napedzajgcych potrzebe realizacji zmiany nalezy rozwdj technologii,
wewnetrzne przeglady procesow biznesowych, reagowanie na zdarzenia kryzysowe,
zmiany popytu klientdw lub wzmozona presja konkurencyjna, przejecia i fuzje oraz
wymagana restrukturyzacja organizacyjna. Zmiany mogg dotyczy¢ zarowno radykalnych
przeksztatcen, jak i drobnych usprawnien, np. korekty procedur operacyjnych, zastgpienie
aktualnie wykorzystywanych materiatdw, zmiany kadrowe na stopniu kierowniczym,
a w najbardziej kompleksowym ujeciu nawet zmiany kultury organizacyjnej. Tak szeroki
wachlarz podejmowany zagadnieh oraz rosngce znaczenie poprawnego przeprowadzania
modyfikacji w zmiennym srodowisku przedsiebiorstw na ich dalsze funkcjonowanie wymusit
powstanie oddzielnej dziedziny naukowej jakg jest zarzgdzanie zmiang.

Zarzgdzanie zmiang (ang. change management) jest dyscypling zarzgdzania
zajmujgcy sie identyfikacjg i analizg przyczyn dla przeprowadzenia zmian, planowaniem
oraz realizacjg procesu w sposéb swiadomy i zorganizowany, ostatecznie prowadzacy do
pomysinego wprowadzenia zmian w organizacjach. Wspotczesnie dziedzina nabiera coraz
wiekszego znaczenia w zarzgdzaniu podmiotami zycia gospodarczego ze wzgledu na

mozliwos¢ wykorzystania wszechstronnego podejscia do ksztattowania i optymalizaciji

15 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/szukaj/zmiana.html, dostep: 03.12.2021.
16 Grzybowska W., Rola przywédztwa w procesie zarzadzania zmiang, w: Academy of Management -
5(2)/2021.
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procesow, funkcji oraz projektéw!’. W ostatnich latach mozna zaobserwowacé
profesjonalizacje wiedzy z zakresu zarzgdzania zmiang, m.in. tworzone sg stowarzyszenia
zrzeszajgce profesjonalistbw majgce na celu popularyzacjg wiedzy (np. Change
Management Intitute'®) lub dodawanie do obecnego portfolio ustug szkoleniowych
dedykowanych programow poswieconych zmianie
(np. certyfikat Change Management Foundation od APMG International®®).

Zarzgdzanie zmiang doczekato sie wielu modeli pozwalajgcych ustrukturyzowac
proces wprowadzania zmian do organizacji. Warto zwréci¢ uwage, ze dziedzina jakg jest
zarzgdzanie zmiang skupia sie przede wszystkim na strategicznym zarzgdzaniu zmiana,
tj. zmianach kluczowych dla organizacji. W modelach akcentowane sg przywodztwo oraz
komunikacja (kompetencje miekkie), gdzie procesowo zarzadzanie zmiang opiera sie na
ogolnie okreslonych wytycznych obejmujgcych diagnoze sytuacji, planowanie oraz
przygotowanie zmiany, wdrozenia zmiany oraz kontrole?°. Jednym z najpopularniejszych
klasycznych modeli zarzgdzania zmiang jest tréjfazowy model z 1947 roku przygotowany

przez Kurta Lewina?*.

Schemat II.1.1 Model zmiany Kurta Lewina

ROZMROZENIE ZMIANA ZAMROZENIE

uswiadomienie, ze zmiana realizacja transformacji, utrwalenie nowego stanu
jest konieczna i potrzebna wdrazanie zmian i zmienionych zachowan

Zrodto: Opracowanie wiasne.

17 Buktaha E., Zarzgdzanie projektami a zarzgdzanie zmiang [w:] Dorobek ekonomii, finanséw i

nauk o zarzgdzaniu oraz jego praktyczne wykorzystanie na przetomie XX i XXI wieku, p. red.

R. Bartkowiaka i J. Ostaszewskiego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 223-233.

18 Change Management Institute, https://www.change-management-institute.com/, dostep: 03.12.2021.

19 Change Management, https://apmg-international.com/product/change-management, dostep: 03.21.2021.
20 Orechwa- Maliszewska E., Paszkowski J. (red), Finanse i zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach
kryzysu, Wydawnictwo WSFiZ, Biatystok 2010, s. 137-148.

21 Grzesiuk K., Modele procesu zmian w organizacji, w: Rocznik Nauk Spotecznych Tom XXXV, zeszyt 3,
2007, s. 246.
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Nazwy poszczegolnych etapow inspirowane byty przemianami fazowymi wody, ktére
pozwolitby na zmiane ksztattu kostki lodu. Pierwszym etapem jest ,rozmrozenie”, w ktérym
zaczynamy komunikowac¢ o wymaganych zmianach oraz wytwarzamy w ludziach potrzebe
zmiany i budujemy motywacje do przeprowadzenia transformaciji. Ludzie, ktérzy zrozumiejg
i zaakceptujg potrzebe zmiany nie bedg odczuwali oporu wobec wdrozenia zmiany oraz
zaczng sie z nig utozsamiac¢. Nastepnym etapem jest ,zmiana”, tj. wdrazanie planowanych
modyfikacji. Na tym etapie konieczne jest doktadne planowanie, skuteczne komunikowanie
o dziataniach i pierwszych sukcesach oraz zachecanie innych oséb do zaangazowania sie
w tworzenie zmiany. Ostatnim etapem jest ,zamrozenie”. Etap ma na celu ustabilizowanie
nowego stanu, ustanowienie nowych relacji oraz utrwalenie nowego pozgdanego wzorca
zachowan, ktére staje sie nowg normg dla funkcjonowania organizacji. W celu wzmocnienia
zmiany ludzie powinni by¢ nagradzani za przyjecie nowych postaw. Wspierajgce struktury
oraz polityki bedg skutecznym narzedziem we wzmacnianiu statosci przeksztatconych
sposobow dziatania.

Kolejnym przyktadem bardziej rozbudowanego podejscia do zarzgdzania zmiang

jest oémioetapowy model procesu zaproponowany przez Johna Kottera?2.

Schemat 11.1.2 Model zmiany Johna Kottera

1. Stworz poczucie pilnosci (ang. Create a sense of urgency)

2. Zbuduj kooalicje (ang. Build a guiding coalition)

3. Sformuutuj wizje (ang. Form a strategic vision and initiatives)

4. Zbierz ochotnikow (ang. Enlist a volunteer army)

5. Likwiduj bariery (ang. Enable action by removing barriers)

6. Osiagaj szybkie zwyciestwa (ang. Generate short-term wins)

7. Utrzymaj tempo (ang. Sustain acceleration)

8. Utrwal zmiane (ang. Institute change)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

22The 8-step process for leading change, https://www.kotterinc.com/8-step-process-for-leading-change/,
dostep: 04.12.2021.

Zastosowanie podejscia projektowego we wdrazaniu zmian w procesie jednolitego tgczenia rynkéw dnia nastgpnego Strona 13 2 32



Wedtug J. Kottera proces zmieniania nalezy rozpoczgé od zbudowania poczucia
pilnosci wokot potrzeby wprowadzenia modyfikacji (Create a sense of urgency). Klarowne
przedstawienie sytuacji wymagajgcej natychmiastowego dziatania oraz mozliwych
scenariuszy dziatania jest kluczowe dla rozpoczecia procesu zmiany. W ten sposéb
uzyskiwany jest pierwszy impuls do dziatania. Nastepnie nalezy zebra¢ wokot siebie zespot
ludzi wptywowych (Build a guiding coalition), niekoniecznie czerpigcych wiadze ze struktur
hierarchicznych. Aby prowadzi¢ zmiane nalezy zebrac¢ lideréw, ktorzy pokierujg organizacjg
w procesie zmiany, komunikujgc oraz koordynujgc podejmowane inicjatywy. Wszystkie
przedsiewziecia powinny by¢ potgczone wspdlng wizjg (Form a strategic vision and
initiatives), dlatego nalezy wyjasni¢ do jakiego stanu w przysztosci dgzymy oraz jak
bedziemy urzeczywistniaé naszg wizje, jakie kroki zostang podjete. Zmiany nastgpig
dopiero, kiedy istotna liczba ludzi zgromadzi sie wokot wspdlnej idei (Enlist a volunteer
army). Regularnie opowiadajgc o wizji przekonamy ludzi do podgzania ku wspolnemu celu.
Usuwanie kluczowych barier w organizacji (Enable action by removing barriers), takich jak
nieefektywne procesy, silosy organizacyjne oraz inne hierarchie utrudniajgce ewolucje, jest
kluczowe dla procesu zmieniania. Nalezy dopilnowac, aby wizja byta spdjna ze strukturg
organizacyjng. Mate skuteczne zmiany i sukcesy (Generate short-term wins) pomogg
utrzyma¢ motywacje na pierwszych etapach procesu wprowadzania zmian oraz uciszy
krytykéw i malkontentéw, natomiast zwyciestwo nie powinno by¢ ogtaszane zbyt wczesdnie,
poniewaz celem jest dtugoterminowa gteboka zmiana zachowan (Sustain acceleration).
Nalezy utrzymywac¢ zaangazowanie po pierwszych sukcesach, budujgc lepsze systemy,
struktury i polityki. Nalezy pozostawa¢ zdeterminowanym w inicjowaniu kolejnych zmian.
Projekt moze zakonczy¢ sie porazka, jezeli zakonczenie wdrazania zmian zakonczy sie
zbyt wczesnie. Dopiero majgc pewnos$é, ze cel zostat osiggniety nalezy zaczgé utrwalac
nowe wzorce (Institute change), wskazujgc powigzania miedzy wprowadzong zmiang
a sukcesem organizacji, w petni odrzucajgc wczesniej stosowane praktyki.

Mimo budowanych modeli teoretycznych znaczna c¢ze$¢ wprowadzanych
w organizacjach zmian kohczy sie niepowodzeniem. Szacuje sie, ze okoto 70% inicjatyw
nie przynosi planowanych efektow. Wysoki odsetek porazek utrzymuje sie na zblizonym
poziomie od wielu lat?3. Za jedng z przyczyn takiego stanu wskazuje sie wysokie wymagania

kompetencyjne dla kadry menadzerskiej z dziedziny sterowania transformacja, ktéra opiera

28 Todnem R., 2005, Organisational Change Management: A Critical Review, ,Journal of Change
Management”, vol. 5, nr 4, December.
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sie raczej na zdolnosciach przywddczych, liderskich niz czysto menadzerskich?*. Innym
powodem moze byC niedostatecznie rozwinieta praktyka z zakresu zarzgdzania zmiana.
Najbardziej rozpowszechnione modele autorstwa K. Lewina czy J. Kottera nie oferujg
dostatecznie precyzyjnych wskazéwek, narzedzi oraz dobrych praktyk moggcych wspomaoc
menedzerow w przygotowaniu i przeprowadzeniu zmian. W odroznieniu od szeroko
stosowanych metodyk z dziedziny zarzgdzania projektami, modele nie sg wystarczajgco

zoperacjonalizowane.

24 Gluszek E., Zarzgdzanie zmianami a zarzgdzanie projektami — komplementarno$c¢ obu podej$é, w: Prace
naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 496 2017, s. 47-59.
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1.2 Zmiany w projektach

Wdrazanie zmian w organizacjach lub procesach nie jest mozliwe bez realizaciji
niepowtarzalnych czasowych przedsiewziec, czyli projektow. Stad dyscyplina zarzgdzania
zmiang obejmuje coraz wiekszy zakres w naukach o zarzadzaniu projektami. Zgodnie
z definicjg przyjeta przez American National Standards Institute (ANSI) projekt to
.<lymczasowe przedsiewziecie podjete w celu stworzenia unikalnego produktu, ustugi lub
innego rezultatu™®. Podstawowymi parametrami projektu sg koszt, czas oraz zakres (trojkat
zarzagdzania projektami). Zarzgdzanie zmiang w projektach to proces majgcy na celu
modyfikacje wczesniej okreslonych parametréw projektu w przypadku zidentyfikowania
potrzeby zmiany. Zmiany w zakresie/budzecie/harmonogramie projektu mogg byé¢
spowodowane wieloma czynnikami, m.in. ewoluujgcymi wymaganiami klienta, prébg
nadgzenia za konkurencjg, niezadawalajgcymi wynikami prototypowania lub testow czy tez
optymalizacjg strategii zarzadzania ryzykiem?¢. W kontekscie zarzgdzania projektami
termin "zarzgdzanie zmiang" uzywany jest zamiennie z ,procesem kontroli zmian”,
w ktoérych zmiany w zakresie projektu sg formalnie wprowadzane i zatwierdzane.

Proces kontroli zmiany polega na weryfikowaniu, zatwierdzaniu oraz wdrazaniu
zgdan zmian w poszczegolnych elementach projektu (np. w planie zarzgdzania projektem,
zasobach organizacyjnych, dokumentach projektowych) oraz komunikowanie
interesariuszom wynikéw podjetych decyzji. Kluczowg zaletg uporzgdkowanego procesu
zarzgdzania zmianami jest mozliwos$¢ dokumentacji poszczegdlnych zmian zachodzgcych
w projekcie, ktéry nastepnie mogg byc¢ rozpatrywaé w sposob zintegrowany, optymalizujgc
jednoczesnie ogolny poziom ryzyka w projekcie. Proces kontroli zmiany powinien byc¢
wykonywany przez caty okres trwania przedsiewziecia, natomiast w praktyce czesto na
koncowych etapach prac ogranicza sie mozliwos¢ wprowadzania modyfikacii,
w szczegodlnosci zmian zakresu (ang. freeze window).

Zmiany wystepujg w ciggu catego projektu. Mogg by¢ wynikiem materializujgcego
sie ryzyka, zmian w srodowisku projektowym, gtebszego zrozumienia wymagan, zgdan
klientdw lub innych powodow. Stad zespoty projektowe powinny byc¢ przeszkolone
i przygotowane do dostosowywania planédw w cyklu Zzycia projektu. W wielu

przedsiewzieciach, w szczegdlnosci obarczonych duzg niepewnoscig, zarzgdzanie zmiang

25 The Standard for Project Management, ANSI/PMI 99-001-2021.
26 Jones R., Zarzgdzanie projektami. Sztuka przetrwania, MT Biznes, Warszawa 2007, s. 229.
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okazuje sie gtdwnym wyzwaniem w planowaniu i sterowaniu projektu. Efektywny proces
kontroli zmiany niejednokrotnie decyduje o wyniku koncowym projektu?’. Kluczowe dla
zarzgdzania zmiang jest okreslenie inicjalnych zatozen projektu, podstaw dla zmiany, co
pozwala jednoznacznie okresli¢ punkt wyjscia dla ewentualnych pézniejszych modyfikaciji.
Niewystarczajgca doktadnos¢ w definiowaniu zakresu prowadzi czesto do niejasnosci
w klasyfikowaniu co jest elementarng czescig projektu, a co powinno byc¢ juz uznawane za
zmiane. Szczegotowe rejestrowanie, analizowanie oraz komunikacja z interesariuszami jest
podstawg skutecznego procesu zarzgdzania zmiang. Dla duzych kompleksowych
projektéw rekomendowane jest utworzenie szczegotowego planu zarzgdzania zmiang (ang.
change management plan), ktéry pozwoli realizowa¢ zmiany bez wprowadzania
nadmiernego ryzyka dla projektu.

Plan zarzadzania zmiang powinien ustanawia¢ sformalizowany, poparty
odpowiednig dokumentacjg proces, ktéry definiuje wszystkie kroki wymagane do
wykonania przed wdrozeniem zmiany. Obejmuje on przewaznie schemat zgtaszania zgdan
zmian, sposob w jaki bedg rozpatrywane wnioski oraz opis podej$cia do samego wdrazania
zmian. Tak skonstruowany proces pozwala zapobiec przed wprowadzaniem
nieuzasadnionych zmian w przedsiewzieciu. Kazde zgdanie zmiany powinno by¢ poparte
odpowiednimi argumentami, ktore uzasadniajg wprowadzenie zmiany oraz umozliwig
opracowanie optymalnego rozwigzania z perspektywy wszystkich interesariuszy. Proces
kontroli zmian okres$la, ktére parametry bedg brane pod uwage przy ocenie wartosci
biznesowej wnoszonej przez propozycje, kosztow, czasochtonnosci oraz ryzyka
zZwigzanego ze zmiang. Jezeli wniosek o zmiane zostanie odrzucony, brak akceptacji
powinien by¢ poparty argumentami wynikajgcymi z rzetelnej i obiektywnej oceny.

Kontrola zmian jest niezbedna podczas realizacji unikalnych przedsiewzieé,
poniewaz w wielu przypadkach projekt nie konnczy sie zgodnie z zatozeniami okreslonymi
w fazie inicjowania i planowania projektu. Proces kontroli zmiany, tak jak inne elementy
przedsiewziecia, réwniez podlega zmianie i powinien by¢ obiektem zarzgdzania oraz

przyjmowac aktualizacje w przypadku zidentyfikowania nieefektywnosci lub ograniczen.

27 Buktaha E., Ibidem, s. 224.
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RODZIAL M. ZARZADZANIE ZMIANA
W PROCESIE JEDNOLITEGO LACZENIA RYNKOW DNIA
NASTEPNEGO

.1 Zarzadzanie zmiang w wymogach dla algorytmu tgczenia

cen

Oprécz wymagan funkcjonalnych dla algorytméw oraz zasad dotyczacych
monitorowania, transparentnosci i raportowania, zbiér wymogéw dla algorytmu tgczenia
cen okresla ramy procesu zarzgdzania zmiang, ktoremu poswiecony jest dedykowany
rozdziat (Algorithm change management). Procesowi kontroli zmiany poswiecono az
siedem artykutdw: 1) zasady i kryteria dla zarzgdzania zgdaniami zmiany; 2) cele oraz typy
zgdan zmiany; 3) tres¢ zgtaszanych zadan zmiany; 4) harmonogram dla zgtaszania zgdan
zmiany oraz ich oceny; 5) ocena zgdahn zmiany; 6) analiza wptywu; 7) podejmowanie
decyzji oraz wdrazanie zmian. Dodatkowo w definicjach znajdziemy rozwinigcie wszystkich
sformutowan wykorzystywanych w dalszym tekscie opisujgcym zarzgdzanie zmiang (patrz
Tabela lll.1.1).

Tabela Ill.1.1 Wybrane definicje z wymogow dla algorytmow tgczenia cen

Procedura kontroli
zmiany Procedur,a opisujgca s.zczegéiowo proces zarzqd;anig zadaniami zmiany dla
horyzontéw rynku dnia nastepnego i rynku dnia biezgcego, opracowana

(Change control ! . X ? L
zgodnie z zasadami ustanowionymi w niniejszej metodyce

procedure)

Zadanie zmiany Formalne zgdanie pomystodawcy dotyczgce modyfikacji funkcjonalnosci
(Request for change) algorytmu SDAC i/lub SIDC lub sposobu ich wykorzystania

Data wejscia w zycie W odniesieniu do kazdego zadania zmiany, oznacza date w oknie

. wdrozeniowym, w ktérg dane zgdanie zmiany ma zosta¢ wdrozone
(Go-live date) g
produkcyjnie

Okno wdrozeniowe Oznacza okres w roku kalendarzowym, w ktorym: (i) zgdania zmiany mogg

zostac zgtoszone; (ii) bedzie miat miejsce proces oceny zadah zmiany; lub

(Go-live window) (iii) zostanie wdrozone Zzgdanie zmiany

Pomystodawca

(Originator) Jeden lub wielu NEMO lub OSP zgtaszajgcych zgdanie zmiany

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zasady i kryteria dla zarzgdzania zgdaniami zmiany (Principles and criteria for
requests for change management) okreslajg podstawowe ramy procesu kontroli zmiany.
Zarzgdzanie zmiang powinno by¢ realizowane przez wszystkich NEMO we wspétpracy
z wszystkimi OSP m.in. wydajgc decyzje dotyczacg zadania zmiany. Wszystkie zmiany
wprowadzane do wspdlnych elementow jednolitego tgczenia rynkéw powinny byc¢
poprzedzone petnym procesem kontroli zmiany, gdzie przeanalizowana zostanie
zasadnosc¢ biznesowa, wptyw na algorytm oraz innych interesariuszy. Proces zarzgdzania
zmiang musi zostaC realizowany w sposob obiektywny, niedyskryminujgcy oraz
transparentny, m.in. poprzez udostepnienie wszystkim interesariuszom petnego zestawu
informacji dotyczgcego zgdania zmiany umozliwiajgc indywidualng weryfikacje zgtoszenia.

Rozdziat dotyczacy rodzajow oraz celéw Zzgdan zmian (Request for change —
purpose and types) okresla dopuszczalne intencje zgdan zmian oraz wykorzystywang
klasyfikacje zgloszen. Zadania zmiany realizowane sg w celu: 1) spetieniu wymogow
prawnych i/lub regulacyjnych dotyczacych funkcjonalnosci proceséw jednolitego tgczenia
rynkéw; 2) wprowadzenia poprawek oraz wdrazaniu brakujgcych  funkcji;
3) stosowania $rodkéw naprawczych; 4) wdrazaniu usprawnien wptywajgcych na
wydajnosc¢ algorytméw; 5) modyfikacji konfiguracji algorytméw (zaréwno dotyczgce
wykorzystywanych produktow, jak i topologii rynkowej); 6) wdrazaniu nowych wersiji
algorytmow; 7) wprowadzania mniejszych zmian w topologii rynkowej, niewptywajacych na
wymagania dla algorytmu fgczenia cen; 8) zmiany parametrow konfiguracyjnych
algorytmow dotyczgcych czesci obliczeniowej (tolerancji oraz heurystyk algorytmu); 9)
ulepszen czesci sprzetowej (ang. hardware). Zgdania zmiany wypeniajgce przynajmniej
jeden z wyzej wymienionych celéw sg nastepnie kategoryzowane w cztery grupy (patrz
Tabela [l1.1.2), aby nada¢ zgtoszeniom odpowiedni priorytet (przyznan pierwszenstwo
wdrozeniowe) oraz okresli¢ wymagania dotyczgce analizy wptywu dla danego zgdania.

Zmiany typu | oraz Il sg oceniane wspdlnie przez NEMO oraz OSP na biezgco, nie
stosujgc sztywno okreslonych okien wdrozeniowych okreslonych w artykule dotyczgcym
harmonogramu. Podgrupa zadan typu Il, poprawki wymagajgce pilnego wdrozenia, mogg

by¢ oceniane w ramach odrebnego trybu okreslonego w procedurze kontroli zmiany.
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Tabela Ill.1.2 Rodzaje zgdan zmiany

Zmiana typu | Zmiana, ktéra nie wptywa bezposrednio na wspoéing infrastrukture procesow
jednolitego tgczenia rynkéw (SDAC i/lub SIDC), nie oddziatuje negatywnie na

(Non-notifable change) wydajnos¢ algorytmow oraz nie jest istotna dla uczestnikéw rynku

Zmiana typu I Zmiana, ktora musi zosta¢ pilnie wdrozona co obejmuje wprowadzenie
(Fast-track change) poprawki (ang. bug fix) lub srodkéw naprawczych

Zmianatypu Il Zmiana, ktéra moze potencjalnie wptywa¢ negatywnie na wydajno$é
(Standard change) algorytmow i/lub uczestnikéw rynku

Zmiana typu IV Zmiana majgca na celu rozpoczecia prac badawczo-rozwojowych nad

wybrang funkcjonalnoscig. Zmiany typu IV sg zarzadzane dedykowanymi

(R&D change) procedurami opisujgce zasady dla prac badawczo-rozwojowych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolejny artykut okresla wymagania dotyczgce elementdow sktadajgcych sie na
zgdanie zmiany (Request for change — submission content). Poprawnie przygotowane
przez pomystodawce zgdanie zmiany powinno okreslaé: 1) cel zgdania zmiany; 2) typ
zmiany (kategorie); 3) pomystodawce; 4) date zgtoszenia; 5) przewidywang date
wdrozenia; 6) rozwiniety opis techniczny wymagania; 7) oczekiwany poziom wykorzystania
funkcjonalnosci; 8) wplyw na wydajnos¢ algorytmu; 9) wptyw na pozostate elementy
wspolne procesow jednolitego tgczenia rynkow; 10) powigzane ryzyko, 11) zakres
geograficzny zmiany; 12) koszt. Wszyscy NEMO oraz OSP oceniajgcy zgdanie zmiany
majg prawo poprosi¢ pomystodawce o przedstawienie dodatkowych wyjasnien dotyczgcych
zgtoszenia. Jezeli zgdanie zmiany dotyczy wigkszej liczby interesariuszy, mogg oni
dotgczy¢ jako pomystodawcy i wspdlnie kreowac oraz rozwija¢ oryginalnie przedstawione
zgdanie zmiany. Dodatkowo zmiany pozytywnie wptywajgce na wydajnosc¢ algorytmu sg
uznawane za korzystne dla wszystkich NEMO oraz OSP i sg przyjmowane jako wspdlna
propozycja interesariuszy.

Pomystodawcy majg prawo nadsytaC¢ zgdania zmiany caty czas, niemniej analiza
i decyzje dotyczace ztozonego zgtoszenia (oprocz zgtoszen typu | oraz Il, ktére analizowane
sg na biezgco) odbywa sie okresowo w ustalonych oknach czasowych (Request for
changes — timing for submission and assessment). Aby zaplanowaé¢ wdrozenia
poszczegolnych zgtoszen, kazde zgdanie zmiany powinno zosta¢ nadestane nie pozniej niz
do konca drugiego okna wdrozeniowego przed planowanym oknem wdrozenia, dla ktérego
oczekuje sie wejscia w zycie proponowanego rozwigzania (dwa okna wdrozenia przed

docelowym oknem wdrozeniowym). Zadania zmiany przewidziane dla danego okna
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wdrozeniowego sg rowniez analizowane tgcznie, aby oceni¢ skumulowany wptyw na proce
jednolitego fgczenia rynku. Zgtoszone Zzgdania zmiany nie posiadajgce wszystkich
wymaganych informacji mogg by¢ zgtaszane wczes$niej i zosta¢ uznane za ztozone
prawidtowo oraz uwzglednione w harmonogramie pod warunkiem przedstawienia
wszystkich brakujgcych danych przed koncem drugiego okna wdrozeniowego przed datg
wejscia w zycie.

Ocena zgdan zmiany musi odbywac sie w sposob obiektywny i niedyskryminujgcy
oraz powinna zostan zwienczona raportem powykonawczym z przeprowadzonej analizy
(Request for change — assessment). Ocenie podlega:

1) kategoria typu zmiany;

2) liczba interesariuszy objeta zmiang;

3) priorytet zgtoszenia;

4) wptyw na wydajnos¢ algorytmu;

5) wymagania dotyczgce oczekiwanych prac rozwojowych dla algorytmu zwigzane
z zgdaniem zmiany;

6) realizowalnos¢ w przyjetym harmonogramie (oknach wdrozeniowych);

7) zgodnosc¢ z celami regulacii.

Analiza wptywu Zzgdan zmiany przewidzianych do wprowadzenia w jednym oknie
wdrozeniowym powinna byc¢ realizowana tgcznie dla wszystkich zgtoszen. W pierwszej
kolejnosci oceniane sg 1) zadania typu Il; a nastepnie 2) zgdania zmiany spetniajgce
wymogi regulacyjne; 3) zadania przewidziane w planie dtugoterminowym; 4) pozostate
zgdania zmiany.

Analiza wptywu zgdania zmiany (Request for change — impact assessment) na
algorytmy fgczenia cen opiera sie na porownywaniu wskaznikow wydajnosci
oraz skalowalnosci przed oraz po zmianie. Analiza realizowana jest dla dwoch scenariuszy:
1) w oparciu o dane historyczne; 2) na podstawie prognozy rozwoju rynku dla najblizszej
przysztosci. Wersja algorytmu podlegajgca badaniu musi by¢ zgodna z wersja, ktéra bedzie
towarzyszyta wejsciu w zycie danemu zagdaniu zmiany, aby odzwierciedli¢ doktadnie
Srodowisko operacyjne jednolitego tgczenia rynkdéw. Jezeli data wejscia w zycie zmiany
zostanie opdzniona, a na srodowisku produkcyjnym pojawi sie nowa wersja algorytmu,

nalezy ponowi¢ analize wptywu, aby odzwierciedli¢ rzeczywiste warunki wdrozeniowe.
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Decyzje dotyczgce zgdan zmian podejmowane sg wspolnie przez NEMO i OSP.
Artykut poswiecony procesowy decyzyjnemu (Decision-making and implementation of
requests for change) wyréznia cztery mozliwe stany odnoszgce sie zgtoszenia zmiany:

1) zaakceptowany i gotowy do wdrozenia na srodowisku produkcyjnym w ciggu szesciu
miesiecy;

2) odrzucony z powodu niezachowanych parametréw wydajnosciowych algorytmu, ryzyka
operacyjnego, ograniczen zasobowych lub braku zgodnosci z celami regulacyjnymi;

3) opdzniony ze wzgledu na ograniczenia zasobowe lub zidentyfikowane ryzyko dotyczace
wydajnosci algorytmu lub bezpieczenstwa operacyjnego wymagajgce dodatkowego
wdrozenia usprawnien;

4) zmodyfikowany ze wzgledu na nieefektywnos¢ (wprowadzajgcy niskg wartosc
biznesowg wzgledem ponoszonego kosztu) lub niepetng kompatybilnos¢ z wymaganiami
dotyczgcymi wydajnosci lub bezpieczenstwa, natomiast mozliwy do wdrozenia po
zastosowaniu dodatkowych usprawnien i zmian w zgtoszeniu.

Decyzje muszg by¢ podjete z odpowiednim wyprzedzeniem oraz zakomunikowane
wszystkim interesariuszom, aby umozliwi¢ przeprowadzenie modyfikacji we wszystkich
wykorzystywanych systemach. Wyniki analizy sg przedstawiana publicznie w formie raportu
uwzgledniajgcego argumenty popierajgce dang decyzje oraz analize wptywu zgdania
zmiany.

Wspolny zbior wymogow dla algorytmu tgczenia cen jest punktem wyjsciowym dla
utworzenia szczegdétowej procedury kontroli zmiany. Ramy regulacyjne wyznaczajg jasne,
ogodlne wytyczne dotyczgce zarzgdzania zmiang dla interesariuszy procesu jednolitego
taczenia rynkow, ktére nastepnie sg uszczegodtowione na poziomie procedury komitetow

SDAC, ANDOA/PCR oraz lokalnych zasad przyjetych w wybranych regionach rynkowych.
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1.2 Procedura kontroli zmiany komitetu SDAC

Celem procedury kontroli zmiany jest zagwarantowanie wdrazania zmian w procesie
jednolitego taczenia rynkow dnia nastepnego w efektywny, kontrolowany sposoéb, ktéry
minimalizuje ryzyko wdrozenia oraz ogranicza zaktdcenia w realizowanym produkcyjnie
procesie. Procedura dookresla wytyczne dotyczgce zarzgdzania zmiang okreslone
w zbiorze wymogow dla algorytmoéw tgczenia cen oraz przektada je na poziom operacyjny.

Aby zapewni¢ efektywng wymiane informacji pomiedzy interesariuszami procesu
jednolitego tgczenia rynku dnia nastepnego, kazde zgdanie zmiany musi zosta¢ zgtoszone
dedykowanej grupie SDAC OPSCOM (skrét od ang. Operations Subcommittee), ktore
realizuje przeglady zgtoszen na poziomie centralnym. OPSCOM jest odpowiedzialny za
proces zarzadzania zmiang na poziomie centralnym i sktada sie z reprezentantow
wszystkich NEMO oraz OSP. Koordynacji podlegajg zmiany dotyczgce wspdlnych
systemow NEMO (systemu PMB), ramowych procedur operacyjnych SDAC, algorytmu
tgczenia cen oraz umow multilateralnych wymaganych do poprawnej realizacji procesu.
OPSCOM jest pierwszg grupg weryfikujgcg zgdania zmian, natomiast nie jest jedyng grupg
zaangazowang w proces kontroli zmiany. Kiedy Zzgdania zmiany wptywajg na wspdlng
infrastrukture NEMO, zgtoszenia sg w kolejnym kroku przekierowane do komitetow
ANDOA/MSD (skrét od ang. Market&System Design), a w przypadku zmiany dotykajgcej
réwniez algorytmu fgczenia cen, angazowana jest grupa PCR (odpowiedzialna za rozwaj
algorytmu; skrét od ang. Price Coupling of Regions). Realizowane jest kaskadowe
podejscie do zarzgdzania zmiang, uruchamiajgce odpowiednie grupy wytgcznie, kiedy jest
to wymagane. Po zgtoszeniu zgdania zmiany, ktére miato swéj poczatek na poziomie
centralnym lub na poziomie lokalnym/regionalnym, OPSCOM jest odpowiedzialny za
globalne planowanie testéw oraz koordynowanie wdrozeh zaplanowanych zmian.
Obowigzkiem OPSCOM jest okresleniu przedziatu czasowego dla testowania rozwigzania
oraz okna wdrozeniowego. Samo wdrozenie jest organizowane poza procedurg kontroli
zmiany i powinno by¢ realizowane jako oddzielny projekt.

Status zgdania zmiany (wskazujgcy znaczenie zgdania zmiany oraz jego wptywu na
proces) determinuje sposob zatwierdzania wniosku. Procedura kontroli zmiany okresla
podejmowane kroki przy weryfikowaniu zmian typu I, Il, lll oraz IV z perspektywy zaréwno
technicznej, jak i proceduralnej/procesowej. W celu zobrazowania przeptywu informacji
pomiedzy zaangazowanymi grupami (OPSCOM, ANDOA, PCR) w procedurze znajdziemy

grafy przedstawiajgce poszczegdlne etapy weryfikowania Zzgdania zmiany. W celu
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uproszczenia schematéw przedstawiono wylgcznie decyzje skutkujgce podjeciem
dziatania. @ Zmiana, ktora nie wptywa bezposrednio na wspolng infrastrukture proceséw
jednolitego tgczenia rynkéw, nie oddziatuje negatywnie na wydajnos¢ algorytmow oraz nie
jest istotna dla uczestnikow rynku (zmiana typu |) musi by¢ realizowana zgodnie ze

Schematem I11.2.1.

Schemat I/1.2.1 Zarzgdzanie zmianami typu |

Administration
Procedural Impact
impact? assessment
Evaluation Evaluation

Need for
SDAC testing?
. Adapting local oK Update SDAC
Ad aptat on assets Yes procedures

A
| Inclusion in the Roadmap |

Need for
procedural

Planning [ Assigntospecificalw | testing?

| Inclusion in SDAC test plan |

[
. . Test
Testing e o
oK
v

Go-Live | Go-Live H Operations |

Monitoring

Zrédto: SDAC_OTH_05: SDAC Change Control procedure?8.

Po zgtoszenia zgdania zmiany sprawdzany jest wptyw na procedury operacyjne oraz
podejmowane sg decyzje o ewentualnym testowaniu na poziomie centralnym. Jezeli
odpowiednie procedury bedg modyfikowane, ocenia sie czy wymagane jest wyprobowanie
rozwigzania przed wdrozeniem na srodowisko produkcyjne. Jesli testy sg wymagane,
OPSCOM planuje okno czasowe, w ktérym bedg sie odbywac. Po zakonczeniu testowania
na poziomie lokalnym oraz centralnym podejmuje sie decyzje o dacie wejscia w zycie.

Zmiana, ktéra musi zostac¢ pilnie wdrozona ze wzgledu na zidentyfikowane btedy lub
wprowadzane $rodki zaradcze jest realizowana zgodnie ze Schematem I11.2.2. Whnioski

dotyczace tego trybu zmiany majg swoje zrédto w grupach MSD oraz PCR co wynika ze

28 Day-Ahead Operational Agreement (DAOA), Annex 3: Change Control Procedures, http://www.nemo-
committee.eu/assets/files/SDAC_OTH_05%20-%20SDAC%20Change%20Control%20Procedure-
13c290164d02e8b8a26b9267684762d8.pdf, dostep: 09.12.2021.
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specyfiki zmian typu Il. Zmiany wynikajg z zidentyfikowanych problemoéw, ktdre nie zostaty
wykryte w fazie testow towarzyszgcych ostatniemu wdrozeniu, lub problemow
wydajnosciowych, ktoérych nie udato sie zidentyfikowaC w trakcie monitorowania
wskaznikow w fazie ostatnich testow (mogg by¢ konsekwencjg rozwijajgcego sie rynku,

m.in. rosnacej liczby zlecenh obstugiwanych przez algorytm).

Schemat Il.2.2 Zarzgdzanie zmianami typu Il

RFC Need for corrective Need for corrective

measure, application measure, application
Algorithm impact?
Evaluation

or Bugfix or Bugfix
Procedural impact?

Need for SDAC
testing?

Inclusion in the Roadmap
Assign to specific GLW

Inclusion in SDAC test plan |4

Testing end testing
oK
Go-Live | Go-Live H Operations

Monitoring

Administration

Impact assessment

(qualitative)

Yes Impact

assessment

Evaluation

Check/Update
requirements

Need to adapt
algorithm?
Update
algorithm

Need for
algorithm
esting?.

Test Test algorithm
procedures performance

Update SDAC
procedures

Adaptation

Need for
procedural
testing?

Planning

Algorithm performance

monitoring

Zrédto: SDAC_OTH_05: SDAC Change Control procedure?®.

Zmiany standardowe, ktére mogg mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na wydajnos¢
algorytmow i/lub na uczestnikdw rynku realizowane sg zgodnie ze Schematem 111.2.3.

Zadania zmiany typu lll oceniane sg kompleksowo. Ocene wplywu na algorytm
tgczenia cen rozpoczyna sie od analizy jakosciowej, ktdra opiera sie na analizie wymagan
biznesowych. Nastepnie weryfikowane jest czy wymagania majg swoje odzwierciedlenie
w dostepnych funkcjonalnoscig. Jezeli nie, realizowane sg prace rozwojowe, ktorych efekt
nastepnie weryfikowany jest pod katem wskaznikow wydajno$ciowych. Roéwnolegle
oceniany jest wptyw na procedury operacyjne. Wszystkie zmiany w procedurach
wynikajgce ze zmian typu Ill musze zosta¢ zaakceptowane przez komitet sterujgcy SDAC
(ang. Joint Steering Committte, JSC), poniewaz wptywajg bezposrednio na realizowany

produkcyjnie proces.

29 |pidem.
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Schemat Il.2.3 Zarzgdzanie zgdaniami zmiany typu Ill

fe - RFC
Administration - Yes
res Impact assessment
(qualitative)
Evaluation Yes Impact
assessment
Check/Update
requirements

Procedural impact?

Need for SDAC
testing?

Evaluation

Need to adapt Yes
algorithm?

OK

. Adapting local Update SDAC Update
Adaptatlon assets procedures algorithm
| Inclusion in the Roadmap |
Yes

Need for Need for

| Assign to specific GLW | procedural algorithm

A i a2

Plannlng testing?, Ve esting
Yes

Inclusion in SDAC test plan &

Testing tIocal Test Test algorithm
assets procedures performance

Testing end testing
oK
Go-Live | Go-Live }_’{ Operations

Algorithm performance
monitoring

Monitoring

Zrédto: SDAC_OTH_05: SDAC Change Control procedure.

Ostatni typ zmian, typ 1V, ma na celu rozpoczecia prac badawczo-rozwojowych nad
wybrang funkcjonalnoscig. Pomystodawcg zgdan zmian jest grupa MSD odpowiedzialna za
koordynowanie prac badawczo-rozwojowych dla jednolitego fgczenia rynkéw dnia

nastepnego. Zadania zmiany typu IV realizowane sg zgodnie ze Schematem I11.2.4.

Schemat Ill.2.4 Zarzgdzanie zgdaniami zmiany typu IV

Administrati RFC R&D RfCs
ministration Type I, 11, 11l program type IV
3

Impact
assessment
(qualitative)

Evaluation

Algo
prototype
ccepted?

Yes

Zrédto: SDAC_OTH_05: SDAC Change Control procedure3!,

30 |bidem.
31 |bidem.
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Jezeli efekt (prototyp) rozpoczetych prac bedzie zadawalajgcy (spetniat kryteria
okreslone przez zbior wymagan dla algorytmu tgczenia cen), zagdanie zmiany typu IV moze
ewoluowac w typ Il lub Ill i zosta¢ ostatecznie wdrozony na srodowisku produkcyjnym.
Zanim to nastgpi, projekt badawczo-rozwojowy musi dostarczy¢ petng specyfikacje
techniczng, zatozenia dotyczgce zmiany oraz oczekiwany wptyw na cechy algorytmu.

Ogodlne kryteria weryfikowane podczas analizy wptywu zostaty zdefiniowane

w procedurze kontroli zmiany. Analiza powinna odpowiadac na szereg pytan:
1) czy zmiana pomystodawcy wptywa na systemy innych interesariuszy?; 2) czy zmiana
wymaga testow integracyjnych na poziomie centralnym?; 3) czy nalezy przeprowadzic testy
regresyjne?; 4) czy zmiana wptywa na mechanizm ksztattowania sie cen/wyniki rynkowe?;
5) czy niepoprawne wdrozenie moze skutkowaC awarig procesu na $rodowisku
produkcyjnym? Jezeli odpowiedz na ktdrekolwiek pytanie jest twierdzgca, zmiana powinna
zostac przetestowana wspdlnie przez wszystkich interesariuszy na poziomie centralnym.

Wszyscy NEMO we wspoipracy z OSP opracowujg corocznie kilkuletni
harmonogram uwzgledniajgce wszystkie zgdania zmian dotyczgce: 1) nowych wersji
algorytmow tgczenia cen; 2) modyfikacji wymagan biznesowych; 3) usprawnien
wynikajgcych z prac badawczo-rozwojowych; 4) istotnych zmiany w wykorzystaniu
wdrozonych funkcjonalnosci; 5) nowych wymagan dla procesu jednolitego tgczenia rynku
dnia nastepnego. Harmonogram powinien by¢ aktualizowany na koniec kazdego roku
uwzgledniajgc w szczegdlnosci zmiany, ktore majg wejs¢ w zycie w ciggu najblizszych 24
miesiecy. Ponowna weryfikacja harmonogramu ma na celu sprawdzenie czy wczesniej
zatozony plan bedzie realizowany m.in. z perspektywy dostepnosci zasobdow. Rok
kalendarzowy sktada sie z przynajmniej dwoch okien wdrozeniowych zaproponowanych
przez OPSCOM (plan podlega sprawdzeniu przez MSD), w ktérych wdrazane bedg zgdania
zmiany. Jezeli zmiana nie moze zosta¢ wprowadzona w zaplanowanej dacie wejscia w
zycie, istnieje mozliwos¢ przesuniecia terminu przypadajgcego wcigz w ramach
pierwotnego okna wdrozeniowego. W innym wypadku zgdanie zmiany zostanie
zaplanowane do wdrozenia w nastepnym oknie. Jezeli w danym oknie wdrozeniowym
zaplanowano implementacje kilku zmian, OPSCOM bedzie prowadzit mediacje pomiedzy
pomystodawcami, aby okresli¢ realizowany harmonogram testow oraz date wdrozenia. W
przypadku wystgpienia ograniczen czasowych lub zauwazalnych efektéw synergii, zmiany

mogq zosta¢ wdrozone wspolnie, w ramach jednej daty wejscia w zycie.
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1.3 Procedura kontroli zmiany komitetéw NEMO

Aby usprawni¢ prace nad zmianami dotyczgcymi wytgcznie infrastruktury NEMO
(ti. wspodlnego systemu PMB oraz algorytmu fgczenia cen EUPHEMIA), centralng
procedure kontroli zmiany uzupetniono dwiema dodatkowymi procedurami na poziomie
ANDOA (inicjatywa zrzeszajgca wszystkich NEMO) oraz PCR (inicjatywa zrzeszajgcych
wszystkich NEMO bedgcych wspoéttworcami/wspotwiascicielami algorytmow tgczenia cen).
Prace w poszczegolnych grupach uruchamiane sg kaskadowo, w zaleznosci od zakresu
wplywu zmiany, np. zmiany w algorytmie bedg rozpatrywane az do grupy PCR. Jezeli
analiza wplywu moze zosta¢ wykonana na wyzszym poziomie, zmiana nie bedzie
analizowana w kolejnych grupach. Petna Sciezka eskalacji przy ocenie zgdania zmiany

zostata przedstawiona na Schemacie 111.3.1.

Schemat I11.3.1 Schemat kaskadowego podejscia do oceny zgdan zmian

1. Intake of all SDAC related
RFCs issued by: DAOA CCB/OPSCOM 5. DAOA SC Approval ]7
+ Joint NEMOs/TSOs
2,

*  Single/Multiple/loint TSOs

Reguest

assessment if 4. Impact
aﬁming assessment
ANDOA and/or
PCR level
1. Intake of all SDAC related ¥
RFCs issued by: ANDOA { 5. ANDOA SC Approval
. Single/Multiple/joint NEMOs CCB/OPSCOM
2. Request 4. impact

assessment if
affecting PCR level

assessment

1. Intake of all non-SDAC
related RFCs affecting v
SDAC assets, issued by: — ,[
! PCR CCB 5. PCR SC Approval
* PCR Co-owners NEMOs
*  PCR Co-owning PXs who
2. Request for 4. Impact

have lost NEMO status technical assessment
assessment

Zrédto: ANDOA Change Control Procedure including complete Testing and Simulation Procedure32.

32 All NEMO Day Ahead Operational Agreement, Annex IV Change Control Procedure including complete
Testing and Simulation Procedure, http://www.nemo-committee.eu/assets/files/
ANDOA%20CCP_Annex%20IV-9525a8b0974785eb73ecdfec58e10619.pdf, dostep: 10.12.2021.
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Za zmiany w algorytmach odpowiada grupa techniczna PCR (PCR Technical
Working Group), ktéra zaproponuje rozwigzanie oraz zrealizuje testy i wdrozenie, gdy
propozycja zostanie zaakceptowana przez komitety sterujgce (biorgc pod uwage m.in.
koszt wdrozenia).

Procedura kontroli zmiany wszystkich NEMO kategoryzuje zgdania zmiany na pie¢
grup:

1) zgtoszenia (ang. notification);

2) mate zgtoszenia (ang. light notification);

3) modyfikacje (ang. modification);

4) pilne modyfikacje (ang. urgent modification);
5) zmiany regulacyjne (ang. regulatory changes).

Grupa 1 obejmuje proste zmiany z rozwigzaniem o niskim i bardzo niskim ryzyku
zwigzanym z wdrozeniem oraz wptywajgce na niewielkg liczbe systemow indywidualnych
NEMO oraz nie wpltywajg na wspélng infrastrukture (PMB, EUPHEMIA). Interesariusze sg
poinformowani o zmianie, natomiast nie zachodzi proces wspolnej akceptacji. Grupa 2 to
zmiany dotyczgce umow lub procedur, ktére obejmujg korekte prostego btedu
sktadniowego lub gramatycznego Iub dodanie tekstu bez istotnego wplywu na
funkcjonalnosci. Lekkie zmiany przyjmuje sie w sposdb domniemany przez odpowiednig
grupe operacyjng (OPSCOM), natomiast w przypadku uzasadnionego sprzeciwu dla
zmiany zgdanie realizuje sie w trybie petnym, tak jak dla modyfikacji. Grupa 3 obejmuje
skomplikowane, wprowadzajgce ryzyko zmiany, ktére dotyczg systemoéw wspdinych oraz
wielu systemow indywidualnych. W procesie zatwierdzania zmiany kazdy NEMO jest
uprawniony do indywidualnej weryfikacji zgdania zmiany i przekazania uwag. Zgdania
zmiany z tej kategorii muszg zostac zatwierdzone przez komitet sterujgcy ANDOA. Grupa
4 to modyfikacyjne do pilnego wdrozenia, ktére zatwierdza sie w ramach procedury
skroconej. Zatwierdzenie zmiany przez komitet sterujgcy dokonywane jest powykonawczo.
Grupa 5 to zmiany wynikajgce z regulacji (wynikajg z decyzji uprawnionego organu, np.
Urzedu Regulacji Energetyki), ktore muszg zosta¢ wprowadzone szybko. W przypadku
braku uwag lub obiekcji zmiany tego typu realizowane sg zgodnie ze Sciezkg dla grupy

4 (pilne modyfikacje).
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ZAKONCZENIE

Umiejetnos¢ efektywnego dostosowywania sie do zmian bedzie nabierato znaczenia
w dynamicznie przeksztatcajgcym sie srodowisku XXI w. Rozwijajgce sie dynamicznie
wiedza teoretyczna w dziedzinie zarzgdzania zmiang wzbogacana ugruntowang metodyka
zarzadzania projektami pozwala na skuteczne wprowadzanie zmian poprzez wykorzystanie
efektu synergii wynikajgcego z potgczenia silnych stron obu dyscyplin naukowych.
Przyktadem skutecznego podejscia jest zarzgdzanie zmiang na europejskich
krotkoterminowych rynkach energii elektrycznej. Celem niniejszego opracowania byto
przedstawienie praktycznego ustrukturyzowanego podejscia do zarzgdzania zmiang
w ztozonym srodowisku konsorcjalnym. Procedury kontroli zmiany w procesie jednolitego
tgczenia rynkow dnia nastepnego pozwalajg na inicjowanie, przygotowanie, wdrozenie oraz
monitorowanie zmian wprowadzanych do realizowanego codziennie procesu,
umozliwiajgcego optymalne wykorzystanie europejskiej infrastruktury wytworczej
w horyzoncie rynku krétkoterminowego. Niesformalizowane zarzgdzanie zmiang w tak
kluczowej gatezi gospodarki jakg jest energetyka mogtoby skutkowac zagrozeniem dla
ciggtosci operacyjnej oraz by¢ zrodiem wielu nieefektywnosci. Stad opracowana przez
wszystkich NEMO oraz OSP metodyka zarzgdzania zmiang pozwala na minimalizowanie
ryzyka, wykorzystujgc w procesie pogtebione analizy wplywu Zzgdan zmian oraz

transparentng komunikacje ze wszystkimi interesariuszami.
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